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IVADAS

Vilniaus lop3elio-darzelio ,,Zemyna“ bendruomenés veiklos strategijos pasirinkimas
sudarys palankias salygas ugdymo jstaigai tapti besimokancia organizacija, mokyklos darbg grijsti
analize ir jsivertinimu. Strateginio plano rengimas vienija visg bendruomeng ir telkia ja tikslams
jgyvendinti, stiprina bendradarbiavimg ir jsipareigojima tobulinti mokyklos veikla. Nuolatos
analizuojant situacija, iSkeliant strateginius tikslus bei numatant laukiamus rezultatus, sudaromos
salygos geriau koordinuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigos valdymga ir jj koreguoti, atsizvelgiant }
situacijos pasikeitimus.

Vilniaus lopselio-darZelio ,.Zemyna“ strateginis planas 2018-2022 metams parengtas
vadovaujantis Svietimo jstatymu, Valstybine $vietimo 2013-2022 mety strategija (patvirtinta
Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745), Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030 (patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu
Nr. X1-2015), LR Svietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 mety strateginiu veiklos planu
(patvirtintas LR Svietimo ir mokslo ministro 2017 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. V-326), Geros
mokyklos koncepcija (patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m.
gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308), Vilniaus miesto savivaldybés strateginiu veiklos planu 2016—
2018 m. (patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2016 m. geguzés 25 d. nutarimu Nr. 1-
478), mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo, iSorinio vertinimo iSvadomis, mety veiklos
igyvendinimo ataskaitomis, mokyklos bendruomenés ir mokyklos tarybos siiilymais ir
rekomendacijomis.

Mokyklos strateginj plang renge direktoriaus 2017 m. liepos 28 d. jsakymu Nr. V-142
patvirtinta darbo grupé.

Rengiant mokyklos strateginj plang remtasi strateginio planavimo principais:

kryptingumo (formuluojami loginiais rysiais susieti tikslai, uzdaviniai, planuojami pasiekti
rezultatai);

orientavimosi | rezultatus (nustatant tikslus kartu planuojami ir siekiami rezultatai;
informacija apie veiklos rezultatus nuolat stebima, analizuojama ir vertinama);

efektyvumo (nustatyty tiksly ir rezultaty sickiama maziausiomis sgnaudomis, racionaliai
paskirstant iSteklius ir nuolat ieSkant veiklos efektyvumo didinimo rezervy ir naujy veiklos
tobulinimo biidy);

atvirumo (partnerystés) — mokyklos tikslai ir budai, kaip jy pasiekti, nustatomi
konsultuojantis su mokyklos bendruomene; strateginio planavimo dokumentai ir jy jgyvendinimo
ataskaitos — viesi ir skelbiami mokyklos interneto svetaingje).

BENDROSIOS ZINIOS

e Vilniaus lop3elis—darzelis ,,Zemyna“ jsteigtas 1987 m. geguzés 26 d.

e Vykdomojo komiteto 1983 m. rugpjicio 1 d. sprendimu Nr. 275 lopSeliui-darzeliui
buvo suteiktas 165-as numeris.

e Vilniaus miesto tarybos 1996 m. vasario 7 d. sprendimu Nr.100 darzeliui suteiktas
pavadinimas ,,Zemyna“.

e Institucijos tipas — ikimokyklinio ugdymo jstaiga (3112);
Tipas — lopselis-darzelis (3110);
Identifikavimo kodas — 190032027.
Darzelio priklausomybeés tipas - 2 (Savivaldybés).
Pagrindiné veiklos rasis — ikimokyklinis ugdymas su prieSmokyklinio ugdymo

grupémis.



e Darzelio steigéja yra Vilniaus miesto savivaldybés taryba; adresas — Konstitucijos pr. 3,
LT-09601 Vilnius.

e Darzelio veikla kuruoja Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros
ir sporto departamento Svietimo skyrius, kodas — 9163147; adresas — Konstitucijos pr. 3, Vilnius,
LT-09601.

e Ugdymo forma — dieniné.

e [Lopselis-darzelis yra Lietuvos Svietimo sistemos pirmoji pakopa. Jis vykdo vaiky
ugdymo, prieziiiros ir globos funkcijas, puoseléja visas vaiko galias (intelektines, emocijy, valios,
fizines), lemiancias vaiko asmenybés branda.

e Ugdymo kalba — lietuviy.

e Lopselis-darzelis savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietimo ir
kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo
ir mokslo ministerijos, steigéjo teisés aktais ir jstaigos nuostatais.

e [opsSelis-darzelis yra Vilniaus miesto savivaldybés ikimokyklinio ugdymo institucija,
steigiama, reorganizuojama ir likviduojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymy,
Vyriausybés nutarimy ir Svietimo ir mokslo ministerijos nustatyta tvarka.

e [opselis-darzelis iSlaikomas steigéjo 1€Somis.

e Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupes komplektuoja steigéjas.

e Darzelio adresas: Zemynos g 13, Vilnius, LT-06125. Elektroninis pa$tas —
rastine@zemyna.vilnius.Im.It, telefono Nr. (8 5) 247 1618, tel./faks. (8 5) 247 0787.

BENDROSIOS NUOSTATOS

Nuo darzelio veiklos pradzios jstaigoje veikia 12 grupiy. 2017-2018 m. m. duomenimis
istaigoje sukomplektuotos 2 ankstyvojo amziaus vaiky grupés — nuo 1,5 iki 3 mety amziaus; 7
ikimokyklinio ugdymo grupés — nuo 3 iki 6 mety amziaus; 3 — prieSmokyklinio ugdymo grupés.

Lopselio-darzelio ,,Zemyna“ grupés veikia nuo 10.5 iki 12 val. per parg, jtaigos darbo
laikas nuo 6.30 iki 18.30 val.

Viety skaiCius pagal projektinj pajégumag — 230. 2017-2018 m. m. duomenimis jstaiga
lanko 265 vaikai.

Vaiky ugdymo procesas organizuojamas Vvadovaujantis atnaujinta lopSelio—darzelio
,,Zemyna“ ikimokyklinio ugdymo programa ,,Augu Zaisdamas, kurdamas, mastydamas*(2017) ir
,,.Bendraja priesmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si) programa‘ (2014).

Istaigos pedagogai kartu su ugdytiniais dalyvauja:

e Tarptautinéje socialiniy jgudziy ugdymo programoje ,,Zipio draugai‘;

Respublikiniame sveikos gyvensenos ugdymo projekte ,,Sveikatiada®;
Tarptautinés vaiky ugdymo organizacijos OMEP veikloje;

Tarptautiniuose e-Twining projektuose;

Vilniaus miesto ikimokykliniy jstaigy metodinio ratelio ,,Sutartinis“ veikloje;

e Tarptautiniuose, respublikiniuose, miesto  vaiky meno, sporto ir saviraiSkos
projektuose.

Nuo 2016 mety pradzios lopselio-darzelio ,,Zemyna“ pedagogai ugdymo procesa pradéjo
gristi ,,Mastymo mokyklos* (,,Thinking school®) koncepcijos id¢jomis. 2017 mety rudenj jstaiga
prisijunge prie ,,Mastymo mokyklos* kultiirg puosel¢janciy ugdymo jstaigy tinklo Lietuvoje.

Siekiant pagerinti vaiky mityba, formuoti sveikos gyvensenos jgiidZius, jstaiga dalyvauja
ES remiamoje ,,Vaisiy ir darzoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimo ugdymo
Istaigose® programoj


mailto:rastine@zemyna.vilnius.lm.lt

ISORES VEIKSNIU ANALIZE

Politiniai-teisiniai veiksniai. Svietimo ir mokslo politikos esminé kaita — lanksti,
valstybés poreikius tenkinanti, kokybiska ir kiekvienam prieinama Svietimo sistema, sudaranti
galimybes mokytis ir tobuléti visg gyvenimg. Lietuvos Svietimo politikos esminiai siekiai yra
kokybe, tinkamumas, lygios galimybés, prieinamumas ir tarptautinis reikSmingumas. Skatinamas
mokykly savarankiSkumas ir savitumas.

Pagrindinius valstybés poreikius jvardija Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030, iSkélusi sumanios Lietuvos vizijg. Visuomené turi tapti veikli, solidari,
nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo — atviras kaitai, kiirybingas ir atsakingas.

Lietuvai jzengus ] itin sparcios kaitos, kuping naujy pokycCiy amziy, esminiai dokumentai,
reglamentuojantys lopselio - darzelio veikla, tai - LR septynioliktosios Vyriausybés programa ir jos
igyvendinimo priemonegs, LR Svietimo istatymo pakeitimo Istatymas
(patvirtintas LR Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. kovo 17 d. jsakymu Nr. X1-1281), Valstybés
Svietimo strategija 2013-2022 metams, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva - 2030“, Geros
mokyklos koncepcija (patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m.
gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308), LR Svietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 mety
strateginis veiklos planas (patvirtintas LR Svietimo ir mokslo ministro 2017 m. geguzés 3 d.
jsakymu Nr. V-326), Vilniaus miesto savivaldybés strateginis planas 2016-2018 m. Visi Sie
dokumentai kelia naujus reikalavimus ir asmeniui, ir ugdymo institucijai.

Svietimo politika susitelké j ugdymo kokybe, ugdymo turinio kaita ir jo prieinamuma.

Ekonominiai veiksniai. Pastaraisiais metais Salies BVP ir viso vieSojo sektoriaus pajamos
auga, taCiau Ukio plétros tempas yra per létas, didéja socialiné atskirtis, emigracija (17-0sios LR
vyriausybés programa). LopSelio-darzelio, kaip ir visy ikimokyklinio ugdymo jstaigy, finansavimas
priklauso nuo Salies ekonominés buklés. Tiesiogine jtakg Svietimo jstaigos veiklai, tinkamoms
darbo salygoms sudaryti ir tiesioginiy funkcijy vykdymo kokybei turi Salies ekonominé padétis.
Siandien 3alies ekonomika dar negali deramai pasiriipinti visomis vietimo reikmémis. Lietuvos
ekonominiy rodikliy perspektyva rodo, kad Salies ekonomika atsigauna, taciau Svietimui tenkanti
biudZeto asignavimy dalis vis dar yra gerokai maZesné uz buvusig iki krizés. DidZioji biudZeto
asignavimy dalis tenka personalo darbo uzmokes¢iui, o materialinei bazei palaikyti, renovuoti ir
plésti 1éSy nepakanka.

Norint modernizuoti ir renovuoti jstaiga, svarbu pritraukti jvairiy ES fondy ir programy
1éSas, rengti paraiskas ES projektams, kas leisty atnaujinti edukacines aplinkas ir lopSelio-darzelio
pastata.

Socialiniai-demografiniai veiksniai. Dél sostinéje sukoncentruotos darbo viety pasitlos ir
iSvystytos infrastuktiiros, gyventojy skaiCius Vilniuje didéja. Ekonomikos augimas sostinéje
padidina atvykéliy skaiciy, o tuo paciu ir nepatekusiy j ikimokyklinio ugdymo jstaigas vaiky
skai€iy. Vilniaus miesto savivaldybé kasmet plecia ikimokyklinio ugdymo paslaugy tinkla, o LR
Svietimo ir mokslo ministerija numato padidinti §vietimo jstaigas lankanciy 4-6 mety vaiky dalj
(Eurostat, Vsc. — 2015 - 90,8 proc.; 2020 - 95 proc.). 2015-2017 metais jsteigta naujy ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo grupiy (per dvejus metus Lietuvos miestuose jy padaugéjo 437,
kaimuose — 84), nuo 2016 m. rugséjo prieSmokyklinis ugdymas tapo privalomu, todél daugéjo
vaiky ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme (2016 m. 91,8 proc. 4-6 mety vaiky lankeé
Svietimo jstaigas, plg., 2013 m. — 86,5 proc.).

Tokie veiksniai, kaip maZéjantis gimstamumas, visuomenés senéjimas, emigracija i$
Lietuvos ir pan., taip pat su jais susij¢ politiniai administraciniai sprendimai (pensinio amziaus
pailginimas, mokykly tinklo pertvarka ir kt.) veiké ir tebeveikia sudétingg mokytojy darbo rinkos
situacijg.  Pastaraisiais metais Lietuvoje mokytojy bendruomené netolygiai pasiskirs€iusi ir
neatitinka realiy poreikiy, truksta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy. Mokytojy
darbo rinkos ypatumus taip pat lemia $alies mokyklose dirbangiy mokytojy ,senéjimas“. Sig



tendencijg stiprina vis maz¢jantis Svietimo ir ugdymo krypc¢iy mokslus studijuojanciyjy skaicius.
Dabar moterys i pensija gali iSeiti sulaukusios 62-ejy, vyrai — 63,5 mety. Iki 2026 mety ir vyrams, ir
moterims pensinj amziy palaipsniui numatoma padidinti iki 65-eriy.

LR 17-osios vyriausybés programoje teigiama, kad daug Lietuvos gyventojy savo Salyje
nesijaucia laimingi. Tg liudija ir savizudybiy, priklausomybiy, smurto bei skurdo mastai, zemas
pilietinés galios indeksas. Grésmingiausia nepasitenkinimo gyvenimu Lietuvoje iSraiska — nedidelis
gimstamumas ir masiné¢ emigracija. Tai sukelia vaiky, palikty be tévy priezitros skaiCiaus
didéjima ir teiséto globéjo problemas. Vaiky seneliai neatstoja visaveréio Seimos modelio, o tai gali
sukelti vaikams neigiamy psichologiniy pasekmiy ateityje. Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, skyryby rodikliai Lietuvoje nuosekliai auga jau tris deSimtmecius ir beveik pusé
susituokusiyjy skiriasi. ISkyla biitinybé teikti socialing - psichologing pagalbg vaikams jau
ikimokyklingje jstaigoje. Smurtas Seimoje, nepaisant teigiamy poslinkiy $ioje srityje, iSliecka viena
skaudmausm visuomenés problemy. Bandant iSspresti Sig skaudzra, problema, 2017 m. rugpjucio 3
d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu V-625 patvirtintos Svietimo ir mokslo ministerijos kartu su
Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centru parengtos ..Rekomendacijos mokykloms dél
smurto artimoje aplinkoje atpazinimo kriterijy ir veiksmu, kilus jtarimui dél galimo smurto artimoje

aplinkoje". Isakymas jsigaliojo 2017 m. rugséjo 1 d.

Dalies gyventojy sunki socialiné padétis didina socialinius Svietimo sistemoS
jsipareigojimus. Siuolaikiné Lietuvos vaiky ankstyvojo ugdymo politika siekia uztikrinti vaikui
galimybe pasinaudoti valstybés teikiamomis paslaugomis, teikti didesne¢ parama dirban¢ioms Seimoms,
kurti jvairesnes, tévy ir vaiky poreikius atitinkancias ugdymo ir socialiniy paslaugy formas, ieskoti
jvairesniy finansinés paramos Seimoms, auginan¢ioms ikimokyklinio amziaus vaikus, modeliy. 2015-
2016 m. m. bei 2016-2017 m. m. atitinkamai 26,6 proc. ir 27 proc. darzelj lankan¢iy ugdytiniy Seimy
pasinaudojo mokes¢io uz vaiko maitinimg ikimokyklinéje jstaigoje lengvata.

Technologiniai veiksniai. Mokslininkai teigia, kad vienas i§ esminiy XXI amziaus
gebe¢jimy yra skaitmeninis rastingumas. Tobuléjant technologijoms ir informacijai tampant lengvai
pasiekiamai svarbu mokéti ne tik jg susirasti, bet ir atsirinkti, interpretuoti, analizuoti.

Internetingje erdvéje sparciai besiplétojant ir populiar¢jant socialiniams tinklams reikia
mokytis buti atsakingais informaciniy technologijy vartotojais ir gebéti apsaugoti asmening
informacijg. Kuo jaunesnio amziaus vaikai pradeda naudotis informacinémis technologijomis, tuo
sudétingesnis uzdavinys tenka mokykloms. Mokykly kompiuterizavimas ir prisijungimas prie
interneto yra bitina, taciau nepakankama salyga, kad informacinés technologijos biity naudojamos
ugdymo procese. Skaitmeniniai vadovéliai, skaitmeninés mokymo(si) priemonés, virtualiosios
mokymo(si) erdvés mokiniams ir mokytojams, mokytojy kompiuterinis raStingumas, nuostatos ir
darbo metodai taip pat yra labai svarbis, kad informaciniy technologijy naudojimas mokymo ir
mokymosi procese biity veiksmingas (Svietimo problemos analizé, Informacinés technologijos XXI
amziaus mokykloje, 2010, rugséjis, Nr.7). Atsizvelgiant  Sias tendencijas lopSelyje-darzelyje 2016
metais buvo jvestas interneto rysis visose grupése bei administracinése patalpose. Dél 1éSy stygiaus
grupése dar néra kompiuterizuoty darbo viety pedagogams, tafiau jrengtos 2 darbo vietos
pedagogams bendruomenés kambaryje. 3-4 mety vaiky ugdymui naudojama interaktyvi animaciné
multimedijos priemoné ,,Saulytuciai®, jsigyta viena multimedijos priemoné, kurig pedagogai
naudoja pagal poreik].

Pedagogams atsirado galimybé naudotis virtualiomis edukacinémis bibliotekomis
https://youtu.be/ra2GuzuzpOl, akredituoty video mokymy platforma — Pedagogas.lt, internetiniu
Svietimo portalu www.emokykla.lt, atviros prieigos Svietimo tinklais School Education Gateway
(internetiné Europos mokyklinio ugdymo platforma).

Edukaciniai veiksniai. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019
mety strateginiame plane numatytas mokytojy rengimo, kvalifikacijos tobulinimo ir karjeros
sistemos sukirimas. Mokytojo profesionalumas tampa svarbiausiu mokyklos pazangos veiksniu.



http://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/1599_4d5863b4b82d6e5191df2cb4458da3df.pdf
http://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/1599_4d5863b4b82d6e5191df2cb4458da3df.pdf
http://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/1599_4d5863b4b82d6e5191df2cb4458da3df.pdf
https://youtu.be/ra2GuzuzpOl
http://www.emokykla.lt/

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogams svarbu orientuotis ] Siuolaiking
vaikystés ir vaiko ugdymo vaikystéje samprata: suprasti vaiko raida ir ugdyma(si) kaip vientisg
procesg; jsisgmoninti visy raidos etapy tarpusavio sarysj; interpretuoti vaikyste kaip mokymosi visg
gyvenimg sékmingg starta; skatinti vaiko raida, keliant jam Siek tiek didesnius uZ jo turimus
geb¢jimus ugdymosi i8Stikius.

Prioritetiniuose Europos Sajungos ir Lietuvos Svietimo politikos dokumentuose
aukstesniyjy geb¢jimy ugdymas nurodomas kaip itin svarbus Saliy gerovés kirimo ir pazangos
veiksnys, tiesiogiai lemiantis kiirybinguma ir inovatyvumg — materialinj visuomenés geroves
pagrinda.

Atsizvelgdama ] naujausias Svietimo kaitos tendencijas, miisy jstaigos bendruomeneé
pradéjo ugdymo procese taikyti ,,Mastymo mokyklos* kulttiros metodika.

Vienas svarbiausiy Svietimo ir mokslo ministerijos numatomy darby — ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo aplinkos ir turinio atnaujinimas, pritaikant jvairiy ugdymosi
poreikiy turintiems  vaikams, integruojant darnaus vystymosi, kirybingumo ir STEAM
kompetencijas. Atsizvelgdama j $ias tendencijas, lop3elio-darzelio ,,Zemyna“ pedagogy
bendruomené numato jstaigoje sukurti Svietimo pagalbos vaikui sistema, tobulinant profesines
kompetencijas, reikalingas darbui su skirtingy poreikiy vaikais. Dar vienas svarbus veiksnys,
turésiantis jtakos lopselio-darzelio veiklai — Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
(2017-2019 m. strateginiame plane) numatytas prieSmokyklinio ugdymo nuo 5 mety ir pradinio
ugdymo nuo 6 mety jteisinimas ir plétra.

VIDINE ANALIZE
Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

Lopselio-darzelio ,,Zemyna“ organizacija sudaro:

Administracija — direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus
pavaduotojas tikio reikalams.

Mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai — grupiy auklétojai, prieSmokyklinio
ugdymo pedagogai, meninio ugdymo pedagogas, logopedas, psichologas.

Kitas personalas — auklétojy padéjéjos, viréjos, valytoja, pastaty ir statiniy prieZitiros
darbininkas, sargai, kiemsargis, sveikatos priezitros specialistas, dietistas, sekretorius.

Lopselyje-darzelyje ,,Zemyna“ veikia $ios savivaldos institucijos:

Istaigos taryba — aukSciausia savivaldos institucija, kolegialiai svarstanti veiklos bei
finansavimo klausimus, atliekanti visuomening valdymo priezitirg. Darzelio taryba sudaro 8 nariai
(4 pedagogai ir 4 ugdytiniy tévai).

Mokytojy taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija mokytojy profesiniams bei
bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Jg sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
bei visi lopSelyje - darzelyje dirbantys mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai, sveikatos
prieZiiiros specialistas.

Istaigoje nuolat veikia Sios komisijos:

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija
—nuolat veikianti komisija, teikianti informacija pedagogams apie atestacijos tvarka, atestacijos
programa, svarstanti klausimus d¢l kvalifikaciniy kategorijy suteikimo mokytojams ar pagalbos
mokiniui specialistams.

Vaiko geroveés komisija — nuolat veikianti komisija, siekianti uztikrinti saugia, jaukia, darnig
aplinka mokykloje.

Kitos lopselyje-darzelyje veikian¢ios komisijos, tarybos:



Metodiné taryba — mokykloje veikianti mokytojy grupé, kurig sudaro darbo grupiy
vadovai bei koordinatoriai ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Jos paskirtis — patariamoji,
koordinacing, telkianti mokytojus ugdymo testinumui ir kokybei uZztikrinti.

Darbo taryba — darbuotojy atstovaujamasis organas, ginantis darbuotojy profesines,
darbo, ekonomines ir socialines teises bei atstovaujantis jy interesams.

Istaigoje veikia grupiy tévy komitetai. Jie padeda spresti jstaigos veiklos bei
savanoriskos finansinés paramos klausimus.

Zmoniy istekliai
Ugdytiniai

Sparciai keiciantis visuomenei bei technologijoms kinta ir pozitris j vaika, jo ugdyma bei
ugdymasi ikimokyklinése jstaigose. Siandien vaikai, jy poreikiai ir patirtis yra kitokie, negu
suaugusiyjy vaikystéje. Be to, visi vaikai yra skirtingi: vieni augo uz miisy Salies riby, kiti kaime ar
mieste, vieny Seimoje kalbama viena, kity — keliomis kalbomis, vieni auga gerovés, Kkiti
nepritekliaus salygomis. Neéra dviejy tokiy paciy, vienodai veiklose dalyvaujanciy ir patirtj
kaupianciy vaiky.

Ugdytiniai i lopSelj-darzelj priimami, vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés 2015 m.
geguzés 28 d. patvirtintu sprendimu Nr. 1-57 , D¢l vaiky priémimo j Vilniaus miesto Svietimy
istaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarko apraSu “.

Lopselyje-darzelyje veikia 12 grupiy, kurias 2017-2018 m. m. lanko 265 vaikai: 1,5-3
mety amziaus — 68 ugdytinai, 4-6 mety amziaus — 160 ugdytiniy, prieSmokyklinio ugdymo grupése
ugdosi 68 vaikai. Vaiky, lankangiy lopselj-darZelj ,, Zemyna“, skai¢ius per paskutinius penkerius
metus kito neZymiai, daugiausia jy ugdési 2014-2015 m. m. — 282 ugdytiniai.
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2013-2014 m. m. ir 2014-2015 m. m. jstaigoje veiké dvi priesmokyklinio ugdymo grupés,
todél Sio amziaus vaiky skaiCius buvo mazesnis, nei paskutinius trejus mokslo metus.

Svietimo ir mokslo ministerija suskai¢iavo, kad 2014 metais instituciniame ugdyme
Lietuvoje nedalyvavo 5892 penkiameciai. [vairts tyrimai rodo, kad kuo anksCiau vaikas jsilieja j
mokymosi procesa, tuo geresni jo pasiekimai ateityje. Atsizvelgiant j Sias tendencijas, 2015-2016
m. m. lopsSelyje darzelyje pradéjo veikti trys prieSmokyklinio ugdymo grupés, todél padidéjo 5-6
mety amziaus vaiky, lankanc¢iy prieSmokyklinio ugdymo grupes, skaicius.



Priesmokyklinio amzZiaus vaiky skaiciaus kaita
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Mokslo metai

Nuo 2016 mety rugséjo 1 d., jteisinus privalomg prieSmokyklinj ugdyma, istaigoje
prieSmokykliniy ugdymo grupiy skaicius nepakito, todél prieSmokykliniame ugdyme gal¢jo
dalyvauti 70 SeSiameciy, vidutiniSkai po 23-24 vaikus kiekvienoje prieSmokyklinio ugdymo
grupéje.

Kasmet, vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m.
balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-313 patvirtinta Lietuvos higienos norma HN 75:2016
»lkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos
reikalavimai®, vykdomi periodiniai vaiky sveikatos patikrinimai. Remdamasis duomenimis,
surinktais pagal Sig apskaitos formg, Vilniaus miesto savivaldybés visuomeneés sveikatos biuras
atliko 2016-2017 m. m. vaiky sveikatos buklés analiz¢ kiekvienoje vaiky ugdymo jstaigoje.

Remiantis privalomo vaiky sveikatos patikrinimo rezultatais 2016-2017 m. m. buvo
vertinama vaiky sveikatos biikle, sveikatos sutrikimy apimtis ir charakteristikos, nustatytos rizikos
grupes, stebétos pokycCiy tendencijos, tinkamai planuojama sveikatos sutrikimy prevencija ir
vertinamas jos poveikis.

Vadovaujantis pateiktais duomenimis, jokiy sveikatos sutrikimy neturéjo tik 1 1§ 8 lopSelj—
darzelj ,,Zemyna“ lankandiy vaiky (84,5 proc.). Maziausiai sveikatos sutrikimy turéjo 5-7 mety
vaikai — 90,14 proc. (neturiniy jokiy sveikatos sutrikimy), tuo tarpu daugiausiai savo mety
intervale sveikatos sutrikimy turéjo 3 mety amziaus vaikai — 73,91 proc. (neturinciy jokiy sveikatos
sutrikimy).

Pagal kiino masés indekso (KMI) standartus normaly svorj tur¢jo 98,49 proc. vaiky, 1,51
proc. — nepakankama svorj, 1,13 proc. — vir§svorj. Vaiky, turin¢iy nutukima, nenustatyta.

2017-2018 m. m. duomenimis lopielyje-darzelyje ,,Zemyna“ 82 vaikams, turintiems
kalbéjimo ir kalbos sutrikimus, skirtas laikinas specialusis ugdymas. Siems vaikams specialiaja
pagalbg teikia 2 jstaigoje dirbantys logopedai.

Daugiausia specialiosios logopedo pagalbos Salinant kalbéjimo ir kalbos sutrikimus
suteikta 2015-2016 m. m. ir 2016-2017 m. m. Tai sudaro atitinkamai 36 proc. ir 37 proc. viso
darzelj lankanciy vaiky skaiciaus.



Ugdytiniy dalis, kuriems reikalinga logopedo pagalba
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Lietuvoje 2013-2014 m. didZiausig SUP turin¢iy mokiniy dalj (49,5 proc.) sudaré vaikai,
turintys kalbéjimo ir kalbos sutrikimy (Lietuvos statistikos departamentas, 2014). Vaiky kalbé&jimo
ir kalbos vertinimas, tikslus sutrikimy charakteristiky atpazinimas ir sutrikimy diferencijavimas
logopedo darbe bitini, siekiant tikslingos ir kokybiskos logopedo pagalbos bei geresniy vaiky
ugdymo(si) pasiekimy, sutrikimy jveikimo, tiek ikimokyklinio ugdymo jstaigose, tiek mokyklose.

Lopselio-darzelio ,,Zemyna“ logopedai, bendradarbiaudami su Vilniaus miesto
psichologine-pedagogine tarnyba, kiekvienais mokslo metais nustato, kuriems vaikams bus
teikiama logopedo pagalba, kokie vaiky ugdymosi poreikiy lygiai (nedideli, vidutiniai ar dideli).

Vaiky, kuriems reikalinga logopedo pagalba, skaicius
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Mokslo metai

Siekiant tenkinti tévy lukeséius ir vaiky savirai$kos poreikj, lopselio-darZelio ,,Zemyna“
ugdytiniams sudaromos salygos dalyvauti ir papildomo ugdymo veiklose: angly kalbos, Sachmaty,
robotikos, keramikos, dailés, Sokiy, karate, krepSinio bei futbolo uzsiémimuose.

Papildomo ugdymo veiklose dalyvauja net 80 proc. istaigos ugdytiniy (2017-2018 m. m.
duomenimis).

ISvados

1. Ugdytiniy, lankanc¢iy darzelj, skaiciaus vidurkis per pastaruosius penkerius metus yra
270 vaiky.



2. 2017-2018 m. m. duomenimis lopSelio grupése yra vidutiniSkai 18-19 vaiky, o
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupése — 22-23 vaikai.

3. PrieSmokyklinio amziaus vaikai sudaro 25 proc. i§ viso jstaiga lankanc¢iy vaiky
skaiciaus.

4. 2019-2020 metais, paankstinus prieSmokyklinj ir pradinj ugdymg , padidés 2-5 mety
amziaus vaiky skaiCius darzeliuose, atitinkamai sumazés 6-7 mety amziaus vaiky, lankanc¢iy darzelj,
skaicius.

5. Analizuojant vaiky sveikatos sutrikimy apimtis ir charakteristikas, nustatyta, kad
dazniausiai pasitaikantys yra regos, kraujotakos sistemos, kvépavimo sistemos, skeleto-raumeny
sistemos, nervy sistemos, virskinimo sistemos, odos ir jos priedy sutrikimai.

6. Per pastaruosius ketverius metus logopedo pagalba buvo suteikta vidutiniskai 32 proc.
darzelj lankanciy vaiky.

7. Didelio vaiky susidoméjimo sulaukia papildomo ugdymo uzsiémimai, juos lanko net 80
proc. lopselio-darzelio ugdytiniy.

Tévai

Tévai ar glob¢jai yra svarbiis vaiky ugdymo proceso dalyviai. LopsSelyje-darzelyje
Zemyna“ pedagogo ir tévy ar globéjy bendradarbiavimas grindziamas tarpusavio pasitikéjimu ir
konfidencialumu, siekiama aktyvaus visy ugdymo dalyviy bendradarbiavimo ir partneryste gristy
santykiy kiirimo, jsiklausymo i vienas kito poreikius ir interesus.

Seimy lukeséiai ikimokykliniam vaiko ugdymui yra nevienodi. Vieniems tévams aktualu,
kad vaikas bty kokybiSkai ugdomas, kad biity plétojami jo gabumai ir talentai, kiti tévai i§ ugdymo
jstaigos labiau tikisi meilés vaikui ir geros vaiko savijautos, dar kiti tikisi pagalbos jveikiant vaiko
socialines ir pazinimo problemas.

2017 metais, atlikdami vidinj jsivertinima, siekéme suzinoti, ar jstaiga tenkina pagrindinj
tévy lukest] — vaiko gera savijauta darzelyje. Vidinio jsivertinimo rezultatai rodo, kad 79 proc.
tévy mano, kad jy atZalos noriai lanko ugdymo jstaiga (46 proc. ugdytiniy jauciasi darzelyje labai
gerai, 33 proc. - gerai).

Tévy nuomoné apie vaiko savijautg darzelyje
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Pedagogy ir tévy nuomone, vaiky gera savijautg lemia vaiky kultiiros pripazinimas
istaigoje, optimaliy salygy sudarymas individualumo ir kiirybiskumo atskleidimui, didelé



papildomo ugdymo biireliy pasiiila jstaigoje, ugdomosios veiklos jvairove, $ilti, apibusiu susitarimu
ir pagarba grjsti pedagogo ir vaiko santykiai.

Siekdami suzinoti, ar pakankamai tévai gauna informacijos apie jstaigos veikla,
,»Giluminiam* veiklos jsivertinimui pasirinktas tirti antros srities ,,Vaiko ugdymas ir ugdymasis®
rodiklio 2.4. ,,Seimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese* pagalbinis veiklos rodiklis
2.4.3. ,,Seimos gaunamos informacijos kokybé*.

Tévy gaunamos informacijos apie darzelio
veikla iSsamumas

W Pakankamai issami  ® Nepakankamai iSsami

Vidinio jsivertinimo darbo grupés atliktas tyrimas dél Seimos gaunamos informacijos
kokybés atskleidé, kad didzioji dalis tévy — 73 proc. gauna pakankamai iSsamig informacija apie
darzelio veiklg. Dalis tévy pateiktose anketose iSsaké nuomoneg, kad jiems triikksta individualiai
teikiamos informacijos apie vaika, daznesnio vaiko ugdymo problemy ar pazangos fiksavimo.

Tévy gaunamos informacijos Saltiniai

Informacijos dalinimasis tarpusavyje
Grupés tévy susirinikimai

Rabinélése esantys informacijos stendai

Grupés auklétoja

Mokyklos Fcb paskyra

Mokyklos tinklalapis

Jsivertinimo metu analizuoto rodiklio 2.4.3. ,.Seimos gaunamos informacijos“ kokybé
1Svados atskleidé, jog daugiausia informacijos tévai suzino tiesiogiai bendraudami su grupés
pedagogais (90 proc.) bei i§ grupiy ribinése esanciy informaciniy stendy (92 proc.). Daugiau nei
pusé apklausoje dalyvavusiy tévy (54 proc.) teigia, kad informacijg apie darzelio veikla gauna
grupés susirinkimy metu. Isivertinimo rezultatai parodé¢ silpniausig informacijos pateikimo Saltinj,
tai — lopselio-darzelio ,, Zemyna“ internetiné svetainé. Tik 5 proc. apklausoje dalyvavusiy tévy
gauna pakankamai i§samig informacijg i$ Sio Saltinio. Nors interneto svetainé sukurta vadovaujantis



Lietuvos Respublikos vyriausybés nustatytais reikalavimais (2003), anketinés apklausos rezultaty
analizés metu iSsiaiSkinta, kad tinklalapyje skelbiama tévams neaktuali informacija, ji retai
atnaujinama. Vidinio jsivertinimo rezultatai rodo, kad dalis tévy (9 proc.) noriai dalijasi informacija
tarpusavyje.

Siekdami suzinoti tévy nuomong, apie ugdomojo proceso inovatyvumg, vidinio
jsivertinimo metu iSsiaiSkinome, kaip tévai vertina Mastymo zeme¢lapiy panaudojima ugdymo
procese.

Tévy nuomoné apie Mastymo Zemélapiy
panaudojima ugdymo procese

10% 0,50%
9%

= Labai gerai = Gerai
Neturiu informacijos apie tai = Noréciau suzinoti daugiau

= Manau, kad tai néra svarbu

Tyrimy duomenimis, net 83 proc. apklausoje dalyvavusiy tévy Mastymo Zemélapiy
panaudojima ugdymo procese vertina palankiai (labai gerai — 54 proc., gerai — 29 proc.). Dalis tévy
— 19 proc. neturi pakankamai informacijos apie Mastymo Zemeélapiy panaudojimg. 9 proc.
apklausoje dalyvavusiy tévy teigia, kad jie nieko negirdéjo apie Mastymo Zemélapiy panaudojima
ugdymo procese, o 10 proc. apklaustyjy noréty apie tai suzinoti daugiau. Apklausos rezultatai rodo,
kad dauguma ugdytiniy tévy domisi darzelio veikla bei gauna informacijg apie taikomas ugdymo
strategijas.

Vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2014 m. spalio 22 d. sprendimu
Nr.1-2070 ,,Dél mokes¢io uz vaiko iSlaikyma Vilniaus miesto savivaldybés mokyklose,
jgyvendinanciose ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, nustatymo tvarkos
aprasu“ 2015-2016 m. m. bei 2016-2017 m. m. atitinkamai 26,6 proc. ir 27 proc. darzelj lankanciy
ugdytiniy Seimy pasinaudojo mokes€io uz vaiko maitinimg ikimokyklinéje jstaigoje lengvata.
Daugiausia mokescio lengvata naudojasi daugiavaikés Seimos (~ 67 proc. i§ visy besinaudojanciy
mokesc¢io lengvatomis) ir Seimos, kuriy vaikai serga alergija arba astma ~ 12 proc. i§ visy
besinaudojanciy mokescio lengvatomis).

ISvados

1. Tévy apklausos tyrimo duomenys rodo, kad ~ 80 proc. jy vertina vaiko savijautg
darzelyje gerai ir labai gerai.

2. LopSelio-darzelio internetiné svetainé — silpniausia komunikavimo su Seima grandis.

3. Siekiant, kad Seima tapty ugdymo partnere, biitina efektyviai, savalaikiai, patraukliai
tévams pateikti informacijg apie jstaigos veikla.



4. Dauguma tévy - 83 proc. ugdymo proceso inovacijas (Mastymo zemeélapius) vertina
palankiai. Taciau dalis tévy (19 proc.) negauna pakankamai informacijos apie ,,Mastymo
mokyklos* kultiiros kiirimg jstaigoje.

5. Per pastaruosius dvejus metus apie 27 proc. darzelj lankanciy ugdytiniy Seimy
pasinaudojo mokes¢io uz vaiko maitinimg ikimokyklinéje jstaigoje lengvata.

Ugdytojai

Ikimokyklingje jstaigoje kyla naujy aktualijy, situacijy, kurios reikalauja netradiciniy
sprendimy, pedagogy kompetencijy plétojimo. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogai, suvokiantys vaikystés fenomeng ir jo kaitg Siuolaikinéje visuomengje, atlieka vaiko
globéjo, galimybiy kiiréjo bei ugdymo(si) tarpininko, partnerystés su Seima kiir¢jo vaidmenj. Vienas
i§ aktualiausiy uzdaviniy ikimokyklinio ugdymo auklétojams bei kitiems pedagogams — suprasti
vaikus, atpazinti jy poreikius, personalizuoti jy ugdymasi, t.y. kurti kiekvieno vaiko individualuma
atitinkancias ugdymo ir ugdymosi situacijas bei aplinkas.

2017-2018 m. m. duomenimis lopselyje-darZelyje ,,Zemyna“ dirba 24 ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo auklétojos (po 2 auklétojas kiekvienoje grupéje), vienas meninio ugdymo
pedagogas, du logopedai ir psichologas. Ugdytojai supranta, kad palanki ikimokyklinio ugdymo
auklétojo, meninio ugdymo pedagogo ir kity specialisty sgveika su vaiku turi lemiamg jtaka gerai
vaiko savijautai ir jo jgyjamai patirciai. Pedagogai bei kiti specialistai bendradarbiaudami
reflektuoja vaiky ugdymo kokyb¢ bei veiksminguma, vertina ugdymosi pasiekimus bei numato
tolesnio ugdymo uzdavinius.

2017-2018 m. m. duomenimis 4 jstaigoje dirbancios auklétojos studijuoja Vilniaus
kolegijos Pedagogikos fakultete ir siekia jgyti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo auklétojo
kvalifikacija. Kiti pedagogai jau jgije reikiama kvalifikacija: 5 pedagogai jgij¢ specialyjj vidurinj, 4
— auksStesnjjj, net pusée jstaigoje dirbanciy pedagogy — aukstajj iSsilavinima.

Pedagogy jgytas iSsilavinimas

Vidurinis su jgyta profesine kvalifikacija. 7 4
Specialus vidurinis, jgytas iki 1995 m. 7 5
Aukstesnysis 7 4
Aukstasis su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu 7 7
Aukstasis su magistro kvalifikaciniu laipsniu 7 5

0 1 2 3 4 5 6 7
Pedagogy skaiCius

Pedagogy profesionalumas — pagrindiné kokybiSko ikimokyklinio ugdymo salyga.
Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 49 straipsnyje numatytos mokytojy teisés ir pareigos nuolat
tobulinti savo kvalifikacijg ir galimybé ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose. Lop3elio-darZelio ,,Zemyna“ pedagogy kvalifikacijos tobulinimas

Vv —



bei ,Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2017-2019 m.
kvalifikacijos tobulinimo prioritetus®, patvirtintus Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2017 m. rugpjicio 25 d. jsakymu Nr. V-647.

Kiekvieny mety pabaigoje tikslinama pedagogy atestacijos programa, kuri nustatyta tvarka
aptariama jstaigos Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos komisijoje ir patvirtinama
lopselio-darzelio steigejo.

Dauguma pedagogy yra jgije vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija - 12. Per
pastaruosius trejus metus (2015-2017 m.) penki pedagogai jgijo mokytojo metodininko
kvalifikacing kategorija. 3 pedagogai yra igij¢ mokytojo kvalifikacing kategorija, 4 — dar
neatestuoti.

Pedagogy jgytos kvalifikacinés kategorijos
Neatestuoti )4
Mokytojo )3
Vyresniojo mokytojo J12
Mokytojo
metodininko ) ) <5
0 2 4 6 8 10 12
Pedagogy skaicius

Lopselyje-darzelyje ,.Zemyna“ dirba didele pedagoging patirtj turintys pedagogai ir
pagalbos mokiniui specialistai. Daugiausia dirba pedagogy, kuriy darbo stazas vir§ 20 mety.
Logopedy darbo stazas — 13 ir 33 metai, meninio ugdymo pedagogo — virs 30 mety.

Auklétojy pedagoginis darbo stazas

1 [ [ | | | |

Vir§ 20 mety ) 15
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Pedagogy skaicius
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Analizuojant, kokio amziaus pedagogai dirba jstaigoje, iSsiaiSkinome, kad didziaja dalj
pedagogy sudaro 60-64 mety amziaus (26 % ), 40-44 mety amziaus (22%) bei 50-54 mety amZiaus
(18%) pedagogai.



Lietuva yra tarp ty Europos sgjungos Saliy, kuriose dél demografiniy tendencijy
pedagoginiy darbuotojy kaita yra léta ir | mokyklas ateina labai mazai jauny mokytojy.

Pedagogu ir pagalbos vaikui specialisty pasiskirstymas pagal
amZiy
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M 25-29 metai

26%

M 30-34 metai
M 35-39 metai
40-44 metai
B 45-49 metai
M 50-54 metai
55-59 metai
60-64 metai

ISvados

1. Lopselyje-darzelyje ,,Zemyna“ dirbanéiy pedagogy i$silavinimas ir kompetencija atitinka
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro nustatytus reikalavimus pedagogy kvalifikacijai.

2. Siuo metu jstaigoje daugiausia dirba 60-64 bei 50-54 mety amzZiaus auklétojy ir pagalbos
vaikui specialisty. Tad iSlieka aktualus naujy specialisty jdarbinimo poreikis.

3. Istaigoje skatinamas pedagogy kompetencijy tobulinimas, kvalifikacijos kélimas,
motyvuojant pedagogus gerinti ugdymo kokybe. 83 proc. jstaigos pedagogy yra atestuoti, turi
kvalifikacines kategorijas.

4. Siandieninei visuomenei reikia pedagogo, atsizvelgian¢io j nuolating kaita ir gebanéio
valdyti vaiky ugdymo procesa. IS ugdytojo reikalaujama kokybisko, kompetentingo darbo, atsakomybes,
vidinés intuicijos. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas privalo uztikrinti savo darbo kokybe.

5. Bitent kompetencijy ugdymuisi ir tobulinimuisi kiekvienas pedagogas turi skirti ypatinga
démes;, nes kitaip bus sunku priimti naujus laikmecio i$Stkius.



SSGG analizés suvestiné

Stiprybés

Silpnybés

Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa,
atsizvelgiant ] naujas vaiky ugdymo Kkaitos
tendencijas.

Visa jstaigos bendruomené jsitraukusi |
,»Mastymo mokyklos* kulttiros kiirima.
Grupése ugdomosios veiklos metu dirba 2
pedagogai.

Parengtas kokybisko ugdymo kriterijy aprasas.
Sistemingai vertinami vaiky pasiekimai ir
pazanga.

Istaigos veikla atvira, turi aiSkius Vveiklos
prioritetus.

Stipréjantis komandinis darbas.

Efektyvus, racionalus  jstaigos  iStekliy
panaudojimas.
Uztikrinami prieSmokyklinio ugdymo

pasiekimai ir pazanga.

Atnaujinta virtuvé ir sutvarkyta automobiliy
stovejimo aikstelé.

Atlikti 9 grupiy remontai.

Nepakankamai iSplétotas bendradarbiavimas su
ugdytiniy tévais, jy Svietimas.

Neuztikrinama savalaiké informacijos sklaida.
Triksta jvairesniy ikimokykliniy ugdymo
metody ir biidy panaudojimo ugdymo procese.
Ne visi pedagogai naudoja IKT ugdymo
procese.

Ugdymo procese kartais pastebimas pedagogy
dominavimas.

Lauko aikStynams truksta funkcionalumo,
modernesnés jrangos vaiky sportinei veiklai ir
judéjimo poreikiams tenkinti.

Reikalinga pastato iSorés ir stogo renovacija.
Nesukurta  jstaigos personalo  skatinimo
sistema, personalas silpnai jsitraukes ] jstaigos
strateginiy tiksly jgyvendinima.

Galimybés Grésmeés
Galimybés tobulinti  kvalifikacija, plétoti | Dalis pedagogy nemotyvuoti vadovautis
jstaigos darbuotojy bendrgsias ir profesines | kokybisko ugdymo kriterijy aprasu, dél to gali
kompetencijas, dalintis geraja patirtimi. nukentéti ugdymo kokybe.

Aktyvesnis  bendruomenés
darzelio veikla.

Lauko aplinkos gerinimas.
Glaudesniy rySiy su socialiniais partneriais
uzmezgimas.

Internetinés svetainés atnaujinimas.

jtraukimas ]

Nuolat siekti profesinio tobuléjimo,
dalyvaujant miesto, respublikos,
tarptautiniuose  projektuose,  konkursuose,
akcijose, parodose.

ES ir kity paramos fondy finansuojamy

projekty paraisky rengimas finansavimui gauti.
Tikslingas mokymy organizavimas jstaigos
bendruomenei.

Efektyviau naudoti informacines technologijas
ugdymao procese.

Vis dar atsiranda tévy, nesusimokanciy uz
vaiky maitinimg.

Leti ikimokyklinio ugdymo jstaigy renovacijos
tempai.

Nuolatinis mokyklos tobul¢jimas gali kelti
pedagogy, nespéjanciy reaguoti j pokycius ir
inovacijas, nepasitenkinima.
Ateityje ~ vyresnio  amZziaus
dominavimas jstaigoje gali
specialisty trikuma.

pedagogy
sukelti jauny




STRATEGINES ISVADOS

e Biitina tobulinti mokyklos bendruomenés nariy bendravimo ir bendradarbiavimo
kulttra, nes komunikaciné kulttira turi jtakos visiems ugdymo procesams. Mokyklai, kaip socialinei
institucijai, labai svarbus yra kokybés valdymas, gristas komunikacinés kultiiros principais.

e Tévai — patikimi ugdymo partneriai, ta¢iau nepakankamai aktyvus jy dalyvavimas vaiko
ugdymo procese bei pasiekimy vertinime neuztikrina kokybisko ugdymo Seimoje ir darzelyje.

e Lopselyje-darzelyje tobulinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés aplinkos,
skatinanc¢ios vaiky aktyvuma, sveika gyvensena, taCiau nepakanka 1éSy pastato renovacijai, stogo
remontui, lauko jrenginiy rekonstrukcijai.

e [Lopselis-darzelis neturi pakankamai intelektualiniy resursy bei tradicijy dalyvauti ES
remiamuose projektuose, kurie uZztikrinty tikslingg finansavimg ir tuo paciu materialinés bazés
gerinima.

¢ Vidinio jsivertinimo rezultatai stiprina bendruomenés motyvacija toliau testi ,,Mastymo
mokyklos* kulttiros plétra jstaigoje bei dalintis geraja darbo patirtimi su pedagogy bendruomene.

e Mokykla dar nesukiirusi veiksmingos pagalbos vaikui, Seimai sistemos. Ji galima tik
suvienijus visy ugdyme dalyvaujan¢iy asmeny pastangas, apibrézus aisSkius pagalbos teikimo
kriterijus, biidus, priemones.

e Tikslinga ieSkoti naujy socialiniy partneriy, galin¢iy praturtinti ugdymo proceso
organizavimg bei tikslinguma.

e Stipréja poreikis modernizuoti ugdomaji procesa, praturtinant ji ne tik IKT, bet ir
prapleciant edukacines aplinkas, naudojant aktyvius ugdymo bei ugdymosi biidus, sudarant salygas
pedagogams plétoti IKT valdymo kompetencijas.



MOKYKLOS STRATEGIJA
MISIJA

Ugdome vaikus, kirybiskai jgyvendindami ugdymo programas , Augu Zzaisdamas,
kurdamas, mastydamas“ bei ,Bendraja prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si) programa‘,
adaptuodami ir panaudodami Siuolaikines ugdymo strategijas.

VIZIIA

Lopselis-darzelis ,,Zemyna“ yra besimokanti, Mastymo mokyklos kultira skleidzianti
bendruomené, kuri ugdo vaikg | Seimg orientuoto ugdymo principais, skatinanéiais atsiskleisti
kiekvieno vaiko potencialui ir ugdanciais brandzig, mastancig asmenybe.

FILOSOFIJA
,Mastau — vadinasi esu ( R. Dekartas).
PRIORITETAI

Kokybiskos ugdymo paslaugos;

AukStesniyjy mastymo gebéjimy ugdymas;

Bendry, visiems suprantamy ir priimtiny tiksly iSkélimas;

Aktyvus Seimos dalyvavimas ugdymo procese;

Individualizavimu pagrjstas j vaikg orientuotas ugdymas;

Pasirinkimus skatinanti ugdancioji aplinka;

Mokymasis bendradarbiaujant;

Aktyvaus mokymosi metody taikymas;

Nuolatinis pedagogy kvalifikacijos kélimas;

Pedagogy refleksija, dirbant pagal atnaujintg ikimokyklinio ugdymo programa.

VERTYBES

Ugdymas ir ugdymasis
Bendradarbiavimas

Atvirumas, atsakomybé, vieningumas
Veiklos kokybe, testinumas, tobuléjimas
Tradicijy puosel¢jimas

Lyderysteé



STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI
9.1. Strateginis tikslas — teikti kokybisko ugdymo paslaugas.

9.2.Uzdaviniai:

9.2.1. Kurybiskai jgyvendinti ugdymo programas, atsizvelgiant i naujas ugdymo kaitos
tendencijas.

9.2.2. Tobulinti pedagogy ir vadovy kvalifikacijg bei plétoti profesing kompetencija.

9.2.3. Modernizuoti ugdomajj procesa.

9.3. Strateginis tikslas — kurti saugia, sveika ir savita ugdymo bei ugdymo(si) aplinka.

9.4. Uzdaviniai:

9.4.1. Formuoti bendruomenés sveikos gyvensenos jgudzius.
9.4.2. Kurti savitus veiklos modelius, aplinkas ir ugdymosi budus.
9.4.3. Plétoti ir tobulinti edukacines aplinkas.

9.5. Strateginis tikslas — tobulinti $eimos ir mokyklos bendravimo bei bendradarbiavimo
kultiira.

9.6. Uzdaviniai:
9.6.1. Plétoti mokyklos bendruomenés bendravimo bei bendradarbiavimo kompetencijas.
9.6.2. Skatinti abipusj dalyvavima ugdymo procese.
9.6.3. Tobulinti paramos ir pagalbos vaikui, $eimai teikimag.
11. PROGRAMOS. TIKSLU APRASYMAI

I. PROGRAMA. Kokybiskas ugdymas.
Kodas Tikslas 1
01 Teikti kokybisko ugdymo paslaugas.

Tikslo apraSymas.

Vienas svarbiausiy XXI amziaus Svietimo tiksly — Svietimo kokybe¢, kuriai garantuoti
skiriama daug démesio. Jau ,,Dakaro veiksmy plane* (2000) Svietimo kokybé pripazinta pirmaeiliu
tikslu, leidzian¢iu jgyvendinti ,,Svietimo visiems strategija, pradedant nuo paciy maziausiyjy —
ikimokyklinio amziaus vaiky. Ir dabar Svietimo kokybei skiriama dar daug démesio. Siekiant
vaiky ugdymo kokybés bei tikslingesnio kiekvieno vaiko ugdymosi, parengtas ,,Ikimokyklinio
ugdymo pasiekimy aprasas“ (2014). Siuo aprasu tikslingai ir veiksmingai naudotis padeda
parengtos ,,Ikimokyklinio ugdymo metodinés rekomendacijos* (2015).

Siekiant uztikrinti j vaika orientuotg ugdyma, pripazjstant jj lygiaverciu ugdymo proceso
partneriu, bei laiduoti kokybiska ikimokyklinj vaiko ugdymasi, lop3elio-darzelio ,Zemyna“
pedagogy bendruomené atnaujino ikimokyklinio ugdymo programg ,,Augu zaisdamas, kurdamas,
mastydamas® (2017). Programos paskirtis — padéti uztikrinti kiekvieno ugdytinio pasiekimy
pazanga, ugdyma grindziant Mastymo mokyklos kultiira, personalizavimu ir pozityvia ugdymo(si)
proceso dalyviy sgveika.

Lopselio-darZelio ,,Zemyna“ bendruomené¢ susitaré, koks yra kokybiskas ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis ugdymas, 2016 metais direktoriaus jsakymu suburta darbo grupé parengé
»Kokybisko ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kriterijy apra$a“. Vadovaujantis Siuo
kriterijy apraSu, bus sukurta veiklos kokybés vertinimo sistema.

Siekiant uztikrinti darny fiziniy ir psichiniy galiy skleidimasi, kiekvieno vaiko mokykling
branda, ugdyma grindZiant individualizavimu ir realiomis vaiko i§galémis, Svietimo ir mokslo



ministerija parengé ,.Bendraja priesmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si) programa (2014). Sios
programos padeda vaikg ugdantiems asmenims kryptingai suvienyti pastangas, siekiant tenkinti
ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky ugdymosi poreikius, numatyti pagalbos teikimo
budus, kurti kokybisko ugdymo(si) bei socializacijos salygas.

Il. PROGRAMA. Mokyklos savitumas ir saugumas.
Kodas Tikslas 2
02 Kurti saugia, sveika ir savita ugdymo bei ugdymo(si) aplinka.

Tikslo apraSymas.

Naujausi vaiko raidos tyrimai vis aiSkiau jrodo kokybiSkos ugdymo aplinkos
ikimokykliniais metais ir biologinio jo brendimo sgveika. Visiems tévams yra svarbu ikimokyklinés
jstaigos aplinkos saugumas, vaiko sveikatos uztikrinimas, ugdytiniams sitilomos socialings ir fizinés
veiklos jvairoveé.

Naujausios vaiko smegeny tyrimo technologijos patvirtina, kad vaikui augant palanki
socialin¢ aplinka bei ugdymas skatina biologinj vaiko smegeny brendimg — jung¢iy tarp neurony
formavimasi ir jsitvirtinima, lemiantj vaiko geb&jimy struktiirg.

Tam, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo tikslai biity sekmingai pasiekti, biitina
sukurti vaiko ugdymui(si) palankig — saugia, funkcionalia, estetiSka, savita — erdve ir psichologinj
klimata.

Siekiant jgyvendinti §j tiksla, lopselio-darZelio ,,Zemyna“ bendruomené sutaria, kad
Silti, bendradarbiavimu gristi vaiky, pedagoguy, kity specialisty ir tévy santykiai, uztikrina emociskai
saugig aplinka. Aplinkoje turi buti pakankami jvairiy ugdomyjy priemoniy, skatinanciy jo

aktyvumg, smalsuma, kiirybiSkumg. Ugdymo(si) aplinka mokykloje yra ugdymo turinio dalis. Nuo
to, kokioje aplinkoje vaikai ugdosi, priklauso vaiko patyrimo turtingumas. Todé¢l svarbu sudaryti
salygas vaikams patiems kaupti patirtj, iSgyventi kiirybos ir atradimo dZiaugsma, lavinti vaizduote,
zadinti jautrumg. Bus siekiama, kad aplinka (grupés erdve, kitos patalpos, zaidimy, sporto aiksteles)
tapty patrauklios, patogios, saugios.

Vienas i§ savity ugdymosi aplinkos sukiirimo komponenty lopselyje-darzelyje ,,Zemyna“ —
vaizdinés priemonés (Mastymo Zemélapiai), kurie padeda plétoti ugdytiniy aukStesniuosius
mastymo gebéjimus.

Vaiky sveikos gyvensenos jprociai ugdysis dalyvaujant Lietuvos mokiniy, mokytojy ir
visuomenes sveikatos priezitiros specialisty konkurse ,,Sveikuoliy sveikuoliai® bei ilgalaikéje
sveikos gyvensenos ugdymo programoje ,,Sveikatiada®“. Sios priemonés suteiks vaikams Ziniy ir
praktiniy jgiidZiy apie sveikatg, mitybg ir fizinj aktyvuma.

I1I. PROGRAMA. Seima ir mokykla.
Kodas Tikslas 3

03 Tobulinti seimos ir mokyklos bendravimo bei bendradarbiavimo kultra.

Tikslo apraSymas.

Tam, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo tikslai biity sékmingai pasiekti, biitina
uztikrinti pozityvig, pasitikéjimu ir pagarba grista vaiko, pedagogo, kity specialisty ir tévy ar
globéjy saveika. Tardamiesi dél vaiky ugdymo kokybés mokyklos pedagogai ir jstaigos



bendruomené turéty atsizvelgti j visy ugdymo proceso dalyviy grupiy prioritetus, poreikius bei
lukescius.

Siekiant jgyvendinti §j tikslg, bus skatinamas bendruomenés iniciatyvumas, atsakomybe,
ieSkoma Siuolaikiniams tévams patraukliy informacijos perteikimo budy ir bendradarbiavimo
formy, aktyvinamas tévy ir socialiniy partneriy dalyvavimas vaiky ugdymo procese ir jstaigos
gyvenime.

Svarbu, kad pedagogai bity susipazing su kultiirine ir socialine $eimos aplinka, vaiko
ugdymo tradicijomis, biity vertinamas ir gerbiamas Seimos vaidmuo ugdant vaika.

Vykdant Sig programa, bus siekiama uztikrinti, kad tévai ar globéjai aktyviai dalyvauty
ugdymo procese, sprendimy priémimo procediirose ir Sitaip dalytysi atsakomybe uz vaiko ugdymo
kokybe. Abipusé saveika su Seima bus grindziama nuolatiniu individualiy vaiko ugdymosi poreikiy
ir galimybiy aptarimu, tinkamy ugdymo pasiekimy bei pazangos vertinimo metody parinkimu,
dalijimusi informacija ir patirtimi apie vaiko ugdymasi, daromg pazangg.

Pedagogai drauge su Seima tarsis ir ieSkos iskilusiy sunkumy sprendimo biidy, bendry
ugdomojo poveikio vaikui priemoniy.

Atsizvelgiant  skirtingus vaiko ir §eimos poreikius, vaiko gyvenimo salygas, individualius
ugdymosi poreikius bus siekiama uZztikrinti reikiamg Svietimo pagalba. Pedagogai dirbs komandoje,
glaudziai bendradarbiaus su kitais specialistais, teikianciais vaikui ir jo tévams ar globé&jams
Svietimo pagalba.



