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1. IVADAS

Vilniaus lopselis-darZelis ,,Zemyna“ jsteigtas 1987 m. geguzés 26 d.

Vykdomojo komiteto 1983 m. rugpjicio 1 d. sprendimu Nr. 275 lopSeliui-darzeliui buvo
suteiktas 165-as numeris.

Vilniaus miesto tarybos 1996 m. vasario 7 d. sprendimu Nr. 100 darzeliui suteiktas
pavadinimas ,,Zemyna*.

Institucijos tipas — ikimokyklinio ugdymo jstaiga (3112);

Tipas — lopselis-darzelis (3110);

Identifikavimo kodas — 190032027.

Darzelio priklausomybeés tipas — 2 (Savivaldybés).

Pagrindiné veiklos riisis — ikimokyklinis ugdymas su prieSmokyklinio ugdymo grupémis.

Darzelio steigéja yra Vilniaus miesto savivaldybés taryba; adresas — Konstitucijos pr. 3,
LT-09601 Vilnius.

Darzelio veikla kuruoja Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Ikimokyklinio
ugdymo skyrius, adresas — Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.

Ugdymo forma — dieniné.

Lopselis-darzelis yra Lietuvos Svietimo sistemos pirmoji pakopa. Jis vykdo vaiky ugdymo,
priezitiros ir globos funkcijas, puoseléja visas vaiko galias (intelektines, emocijy, valios, fizines),
lemiancias vaiko asmenybés branda.

Ugdymo kalba — lietuviy.

Lopselis-darzelis savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietimo ir kitais
jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos, steigéjo teisés aktais ir jstaigos nuostatais.

Lopselis-darzelis yra Vilniaus miesto savivaldybés ikimokyklinio ugdymo institucija,
steigiama, reorganizuojama ir likviduojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymuy,
Vyriausybés nutarimy ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos nustatyta tvarka.

Lopselis-darzelis iSlaikomas steigéjo léSomis.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes komplektuoja steigéjas.

Darzelio adresas: Zemynos g 13, Vilnius, LT-06125. Elektroninis pastas —
rastine@zemyna.vilnius.Im.It, telefono Nr. (8 5) 247 1618, tel./faks. (8 5) 247 0787.

Ikimokyklinio ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis savita lopselio-darzelio
,Zemyna* ikimokyklinio ugdymo programa ,,Augu Zaisdamas, kurdamas, mastydamas® (2022)

PrieSmokyklinio ugdymo  procesas  organizuojamas  vadovaujantis ,,Bendraja
prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa“ (2022).

2022 m. spalio mén. Vilniaus lopselis-darzelis ,,Zemyna“ Jungtinés Karalystés Exeterio
universiteto vertintojy pripazintas 1 lygmens ,,Mastymo mokykla® ir jai jteiktas pripazinimg
jrodantis sertifikatas. Sis sertifikatas liudija, kad jstaigoje ne tik diegiama mastymu grjsta ugdymo
kultura, bet ir tai, kad ikimokyklinio ugdymo jstaiga atitinka nustatytus kriterijus, taitkomus visy
Saliy akredituotoms ,,Mastymo mokykloms*.

Strateginj plang 2023-2027 metams rengé direktoriaus 2022 m. balandZio 11 d. jsakymu
Nr. V-41 ,Dé¢l darbo grupés sudarymo Vilniaus lopselio-darzelio ,,Zemyna* 2023-2027 mety
strateginiam planui parengti sudaryta strateginio planavimo darbo grupé, i kurios sudét] jéjo
administracijos nariai, mokytojai, tévy atstovai.

Rengiant plang vadovautasi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Valstybés pazangos
strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Vilniaus miesto strateginiu planu 2020-
2030 m., lopSelio-darzelio veiklos jsivertinimo rezultatais ir veiklos ataskaitomis, lopSelio-darzelio
direktoriaus veiklos ataskaitomis (2020-2021m.), strateginio plano stebésenos (2022) rezultatais.



2. MOKYKLOS STRATEGIJA
2.1. Vizija

Vilniaus lop3elis-darZelis ,,Zemyna“ — paZengusi, besidalijanti pazangia ugdymo praktika,
akredituota antro lygmens ,,Mastymo mokykla®“, ugdanti socialiai atsakingg, brandzig, mastancia
asmenybe bei siekianti kiekvieno ugdytinio individualios pazangos.

2.2.Misija

Padeéti uztikrinti kiekvieno ugdytinio pasiekimy pazanga, ugdyma grindziant mastymo
ugdymo kultiira, personalizavimu ir pozityvia ugdymo(si) proceso dalyviy sgveika.

2.3. Vertybés

Bendri tikslai

Tarpusavio pagalba ir pagarba

Visai bendruomenei palankus emocinis klimatas
Individuali ugdytinio pazanga

Nuolatinis mokymasis

2.4. Tikslai

Tikslas 1. Kokybiskas, mastymo ugdymo kultira paremtas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programy jgyvendinimas.

Tikslas 2. Kokybiska Svietimo pagalba vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Tikslas 3. Sveikos, saugios, atviros, $iuolaikinius vaiko ugdymosi poreikius atitinkancios
aplinkos ktirimas.

2.4.1. Uzdaviniai
1 tikslo uzdaviniai
1. Gerinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programy jgyvendinimg integruojant
STEAM, mastymo kultiiros ugdymasi, emocinio intelekto ugdymo programas.
2. Sudaryti prielaidas individualiems kiekvieno vaiko pasiekimams ir paZangai atsiskleisti.
2 tikslo uzdaviniai
1. Mokytojy, tévy, Svietimo pagalbos specialisty bendradarbiavimas ne tik jstaigos viduje,
bet ir iSoréje.
2. Papildomy edukaciniy erdviy jrengimas vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy.

3 tikslo uzdaviniai

1. Kiekvienam bendruomenés nariui palankus emocinis ir psichologinis mikroklimatas.
2. Mokyklos patalpy, komunikavimo bei ugdymo priemoniy modernizavimas.



2.4.2. Priemonés

Priemoniy planas

1. Tikslas. Kokybiskas, mastymo ugdymo kultiira paremtas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programy jgyvendinimas.

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai Istekliai
vykdytojai
1. Gerinti 1.1. Atnaujintos Direktorius, Kasmet Zmogiskieji
ikimokyklinio ir (2022) ikimokyklinio | direktoriaus iStekliai
priesmokyklinio ugdymo programos pavaduotojas
ugdymo programy ,Augu Zaisdamas, ugdymui,
igyvendinima kurdamas, mokytojai
integruojant STEAM, | mastydamas®,
mastymo kultiiros paremtos mastymo
ugdymasi, emocinio kultiiros ugdymu
intelekto ugdymo vykdymas.
programas. 1.2. Atnaujintos Direktorius, Kasmet
(2022) direktoriaus
Priesmokyklinio pavaduotojas
ugdymo bendrosios ugdymui,
programos vykdymas. | mokytojai
1.3. Mokymai, Direktorius, Kasmet 1,2% GPM ir
stazuotés mokytojams | direktoriaus paramos 1éSos
mastymo kulttiros pavaduotojas 6000,00 Eur
ugdymo temomis. ugdymui
1.4. Mokymai, Direktoriaus Kasmet Mokymo
seminarai mokytojams | pavaduotojas 1éSos
skaitmeniniy mokymy | ugdymui 400,00 Eur
priemoniy
panaudojimo ugdymo
procese temomis.
1.5. Mokymai, Direktoriaus Kasmet Mokymo
seminarai mokytojams | pavaduotojas 1éSos
STEAM ugdymo ugdymui 400,00 Eur
temomis.
1.6. Tarptautinés Direktoriaus Kasmet Mokymo
socialiniy jguidziy pavaduotojas 1éSos
programos ,,Zipio ugdymui, 250,00 Eur
draugai* vykdymas. priesmokyklini
0 ugdymo
mokytojai
2. Sudaryti prielaidas | 2.1. Individualios Direktorius, Kasmet Zmogiskieji
individualiems ugdytinio pazangos direktoriaus iStekliai
kiekvieno vaiko vertinimas pagal pavaduotojas
pasiekimams ir naujai sukurtg ugdymui,
pazangai atsiskleisti. vertinimo sistema, mokytojai,
vykdant 2014-2020 Svietimo
mety Europos pagalbos




Sajungos fondy
investicijy
»lkimokyklinio ir
bendrojo ugdymo
mokykly veiklos
tobulinimas* projekta
,, Vertinimas
mokymuisi*

specialistai

2.2. Ugdytiniy
pasiekimy ir pazangos
vertinimo analiz¢ ir
tyrimai.

Darbo grupé

Kasmet

2.3. Ugdymo proceso
individualizavimo ir
diferencijavimo
stebésena ir analizé.

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

Kasmet

2. Tikslas. Kokybiska $vietimo pagalba vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.
Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai Istekliai
vykdytojai

1. Mokytojy, tévy, 1.1. Mokymai, Direktorius, 2023-2025 | Savivaldybés,
Svietimo pagalbos seminarai mokytojams | direktoriaus 1éSos
specialisty »Savalaikis Svietimo pavaduotojas 300,00 Eur
bendradarbiavimas ne | pagalbos poreikio ugdymui
tik jstaigos viduje, bet | nustatymas*
irisoreje. 1.2. Seminarai Psichologas, Kasmet Zmogiskieji

ugdytiniy tévams specialusis iStekliai

vaiko raidos, elgesio pedagogas

koregavimo,

pozityvios tévystes

temomis

1.3. Individualiy Direktoriaus Kasmet

programy kiirimas pavaduotojas

vaikams, turintiems ugdymui,

specialiyjy ugdymosi | Svietimo

poreikiy pagalbos

specialistali,
mokytojai

1.4.Bendradarbiavimas | Direktoriaus Kasmet Zmogiskieji

su Sutrikusios raidos pavaduotojas iStekliai

vaiky konsultavimo ugdymui,

skyriumi, Pedagogine | Svietimo

psichologine tarnyba, | pagalbos

Vaiko raidos centru specialistali
2. Papildomy 2.1. Papildomy Direktorius, 2023-2024 | Mokymo
edukaciniy erdviy ugdymosi erdviy direktoriaus 1€Sos,
jrengimas vaikams, jktirimas jtraukiajam pavaduotojas savivaldybés
turintiems specialiyjy | ugdymui ugdymui biudzeto




ugdymosi poreikiy.

2.2. Papildomy
ugdymosi priemoniy
jsigijimas jtraukiajam

ugdymui

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

Kasmet iki
2027

1€Sos, téevy
mokesc¢io
surinkimo
1éSos
3000,00 Eur
7000,00 Eur

3. Tikslas. Sveikos, saugios, atviros, Siuolaikinius vaiko ugdymosi poreikius atitinkanéios

aplinkos kiirimas.

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai Istekliai
vykdytojai
1. Kiekvienam 1.1. Kasmet Direktoriaus Kasmet Zmogiskieji
bendruomenés nariui | atliekamas pavaduotoja iStekliai
palankus emocinis ir mikroklimato ugdymui
psichologinis jvertinimas ir
mikroklimatas. pateikiamos
rekomendacijos jam
gerinti.
1.2. Kas treji metai Direktoriaus 2023 ir Savivaldybés
atliekamas profesinés | pavaduotojas 2026 biudZzeto 1éSos
rizikos jvertinimas. ugdymui 500,00 Eur
1.3. Psichologo Direktoriaus Kasmet Zmogiskieji
paskaitos, seminarai pavaduotojas iStekliai
palankaus emocinio ir | ugdymui,
psichologinio psichologas
mikroklimato kiirimo
klausimais.
1.4. Mokymai, Psichologas Kasmet Zmogiskieji
seminarai iStekliai
bendruomenei
efektyvios
komunikacijos darbe
klausimais.
2. Mokyklos patalpy, | 2.1. Jrengtas naujas Direktoriaus 2023 Tévy
komunikavimo bei darbo ir poilsio pavaduotojas mokesc¢io
ugdymo priemoniy kambarys tkio reikalams 1éSos
modernizavimas. mokytojams. 3000,00 Eur
2.2. Isigytos Direktoriaus 2023-2025 | Tévy
iSmaniosios lentos. pavaduotojas mokescio
ikio reikalams 1&Sos
15000,00 Eur
2.3. Mokytojai Direktoriaus Kasmet Zmogiskieji
naudoja skaitmenines | pavaduotojas iStekliai
technologijas. ugdymui,
mokytojai
2.4. Atnaujinta jstaigos | IKT 2023-2024 | Mokymo
internetiné svetainé. specialistas 1éSos

700,00 Eur




2.5. Atliktas $ildymo Direktoriaus 2023-2025 | Savivaldybés
sistemos atnaujinimas. | pavaduotojas biudzeto 1éSos
tikio reikalams 15000,00 Eur
2.6. Atliktas elektros Direktoriaus 2023-2025 | Savivaldybés
instaliacijos pavaduotojas biudZeto
atnaujinimas. ukio reikalams 1¢So0s, tévy
mokescio
1¢Sos
7000,00 Eur
2.7. Kondicionavimo | Direktoriaus 2023-2027 | Savivaldybés
sistemos jrengimas. pavaduotojas biudzeto 1ésos
tikio reikalams 17000,00 Eur
2.6. Isigytos muzikinés | Direktoriaus 2024-2026 | Mokymo
ugdymo priemonés pavaduotojas 1éSo0s, tévy
lauko aiksteléms. akio reikalams mokesc¢io
1éSos
2500,00 Eur
2.7. I8lieta danga prie | Direktoriaus 2027 Savivaldybés
jstaigos pastato pavaduotojas biudzeto
aiksteliy. tikio reikalams 1€Sos, tévy
mokescio
1éSos

18000,00 Eur

2.4.3. Tikslo pasiekimo ir uZzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

1. Tikslas. Kokybiskas, mastymo ugdymo kultira paremtas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programy jgyvendinimas.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai (metams)
2023 2024 2025 2026 2027
1. Gerinti 1.1. Mokytojy, 80 85 90 100 100
ikimokyklinio ir kokybiskai
prieSmokyklinio 1gyvendinanciy
ugdymo programy | ikimokyklinio ugdymo
jgyvendinimg programa, dalis (proc.)
integruojant 1.2. Mokytoj 85 90 95 100 | 100
STEAM, mastymo - Mokytoj,
rulta d .| kokybiskai
ultios ugdymast, | joyendinanciy
emdocmlo Intelekto ikimokyklinio ugdymo
ugaymo programas. programa, dalis (proc.)
1.3. Mokymuy, 4 4 5 4 4
stazuoc¢iy mokytojams
mastymo kulttiros
ugdymo temomis
skaicius (vnt.)




1.4. Mokymy,
seminary mokytojams
skaitmeniniy mokymy
priemoniy
panaudojimo ugdymo
procese temomis
skaicius (vnt.)

1.5. Mokymuy,
seminary mokytojams
STEAM ugdymo
temomis skaicius (vnt.)

1.6. Grupiy,
jgyvendinanciy
tarptauting socialiniy
1giidziy programa
»Zipio draugai®
skaiCius (vnt.)

2. Sudaryti
prielaidas
individualiems

2.1. Vaiky, pasiekusiy
individualig pazanga,

dalis (proc.)

100

100

100

100

100

kiekvieno vaiko
pasiekimams ir
paZangai
atsiskleisti.

2.2. Ugdytiniy
pasiekimy ir pazangos
vertinimo analizgs ir
tyrimy skaicius (vnt.)

2.3. Ugdymo proceso
individualizavimo ir
diferencijavimo
stebésenos ir analiziy
skaicius (vnt.)

2. Tikslas. Kokybiska

Svietimo pagalba vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai (metams)

2023

2024

2025

2026

2027

1. Mokytojy, tévy,
Svietimo pagalbos
specialisty
bendradarbiavimas
ne tik jstaigos
viduje, bet ir

1.1. Mokymuy,
seminary mokytojams
,Savalaikis Svietimo
pagalbos poreikio
nustatymas® skaicius
(vnt.)

2

1

1

iSoréje.

1.2. Seminary
ugdytiniy tévams vaiko
raidos, elgesio
koregavimo, pozityvios
tévystés temomis
skaiCius (vnt.)
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1.3. Individualiy
programy kiirimas SUP
turintiems vaikams

(proc.)

100

100

100

100

100

1.4. Bendradarbiavimo
daznumas su
Sutrikusios raidos
vaiky konsultavimo
skyriumi, Pedagogine
psichologine tarnyba,
Vaiko raidos centru
(kartai | ménesj)

2. Papildomy
edukaciniy erdviy
jrengimas vaikams,
turintiems
specialiyjy
ugdymosi poreikiy.

2.1. Papildomy
ugdymosi erdviy, skirty
jtraukiajam ugdymui
skaicius (vnt.)

2.2. Papildomy
ugdymosi priemoniy,
skirty jtraukiajam
ugdymui skaicius (vnt.)

3. Tikslas. Sveikos,

aplinkos kiirimas.

saugios, atviros, Siuolaikinius vaiko ugdymosi poreikius atitinkancios

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai (metams)

2023

2024

2025

2026

2027

1. Kiekvienam
bendruomenés
nariui palankus
emocinis ir
psichologinis
mikroklimatas.

1.1. Mikroklimato
jvertinimy ir
pateikiamos
rekomendacijy jam
gerinti skaiCius (vnt.)

1

1

1

1.2. Profesinés rizikos
jvertinimas (vnt.)

1.3. Psichologo vedamy
seminary palankaus
emocinio ir
psichologinio
mikroklimato kiirimo
klausimais skaiCius
(vnt.)

1.4. Mokymy
»Efektyvi
komunikacija darbe‘
skaicCius (vnt.)

2. Mokyklos

patalpy,
komunikavimo bei

ugdymo priemoniy

2.1. Irengtas naujas
darbo ir poilsio
kambarys mokytojams
(vnt.)
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modernizavimas. 2.2. Isigyty iSmaniyjy 4 1 - - -
lenty skaiCius (vnt.)
2.3. Mokytojy, 80 85 90 95 100
naudojanciy

skaitmenines
technologijas, dalis

(proc.)

2.4. Atnaujinta jstaigos 1 - - - -
interneting svetaing.

2.5. Sildymo sistemos 20 40 40 - -
atnaujinimo dalis

(proc.)

2.6. Elektros 30 30 40 - -
instaliacijos
atnaujinimo dalis
(proc.)

2.7. Kondicionavimo 20 20 20 20 20
sistemos jrengimo dalis

(proc.)

2.6. Isigyty muzikiniy 10 20 20 30 20
ugdymo priemoniy
lauko aiksteléms dalis
(proc.)

2.7. I8lietos dangos prie - - - - 20
Istaigos pastato
aiksteliy dalis (proc.)

3. PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA

Istaigos strateginio plano stebésenos darbo grupés (toliau — plano stebésenos grupés)
pagrindinis tikslas — vertinti jstaigos veiklos rezultatus ir koreguoti jos veikla: padéti sekti
planavimo, organizavimo ir vadovavimo eiga, gauti informacijg, aiskintis netikslumus, jy priezastis,
surasti budus nesklandumams Salinti.

Plano stebésenos grupe sudaro: mokyklos tarybos pirmininkas, tévy atstovas, mokytojy
atstovas, direktoriaus pavaduotojai. Plano stebésenos grupé tvirtinama direktoriaus jsakymu.

Strateginio plano stebésenos procesas:

Stebésena atliekama viso proceso metu;

Kiekvienais metais ne véliau kaip iki sausio 31 d. plano stebésenos grupé strateginio plano
projekta pristato bendruomenei, lopSelio-darzelio tarybai;

Tokiu biidu bendruomené turi galimybe teikti sitilymus ir pageidavimus;

Plano stebésenos grupé kiekvieny mety lapkri¢io ménesj teikia ataskaitg apie strateginio
plano vykdyma;

Plano stebésenos grupé stebi ir jvertina, ar jstaiga jgyvendina tikslus ir uzdavinius, ar
darbuotojai kokybiskai jvykdé pavestas uzduotis, ar tinkamai planuojamos, naudojamos,
paskirstomos biudZeto 1éSos, ar plane numatytos priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina
strateginj plang.



12

4. PRIEDAI
4.1. Ankstesnio strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga

Vilniaus lop3elio-darzelio ,,Zemyna“ 2018-2022 mety strateginiai tikslai — teikti
kokybiskas ugdymo paslaugas, kuriant sveika, saugig ir savitg ugdymosi aplinkg bei tobulinant
Seimos ir mokyklos bendradarbiavimo kultiirg.

Siekiant 2018-2022 strateginio plano pirmojo tikslo, ,,teikti kokybiskas ir inovatyvias
ugdymo paslaugas®, buvo numatyti Sie uzdaviniai:

1. Kokybiskai jgyvendinti ugdymo programas, atsizvelgiant j Siuolaikinio ugdymo kaitos
tendencijas.

2. Tobulinti mokytojy ir vadovy kvalifikacijg bei plétoti profesines kompetencijas.

3. Modernizuoti ugdomajj procesg.

Siekdami wuztikrinti kokybiSka ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy
igyvendinimg planavome bei organizavome ugdomajj procesa, atsizvelgdami | tévy lukes¢ius bei
pageidavimus, Siuolaikinio ugdymo kaitos tendencijas, Svietimo ir kity tyrimy duomenis.

Vilniaus lopselyje-darzelyje ,,Zemyna“ dirba kvalifikuoti ir nuolat besimokantys
mokytojai. [staigoje 7 mokytojai jgije mokytojo eksperto kvalifikacing kategorijg ir 2 mokytojai,
igije mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija. Ugdomosios veiklos metu grupéje vienu metu
dirba 2 ikimokyklinio ar prieSmokyklinio ugdymo mokytojai, o tai Zenkliai pagerina ugdymo
kokybe ir jtraukiojo ugdymo galimybes.

Visi jstaigoje dirbantys mokytojai ir pagalbos vaikui specialistai didel} démes; skiria
efektyviam bendravimui bei bendradarbiavimui. Plétojant pedagogy bendravimo, bendradarbiavimo
kompetencijas bei lyderystés jgiidzius, darzelyje skatinamas darbas komandomis. Pedagogai bei kiti
specialistai bendradarbiaudami reflektuoja vaiky ugdymo(si) kokybe bei veiksminguma, vertina
ugdymosi pasiekimus bei numato tolesnio ugdymo(si) uzdavinius.

2022 metais atnaujinta lopSelio-darZelio ,,Zemyna“ ikimokyklinio ugdymo programa
»Augu zaisdamas, kurdamas, mastydamas®. Socialiniy jgiidziy ugdymo programos ,,Zipio draugai*
vykdymas padé¢jo efektyviau formuotis vaiky socialinéms ir emocinéms kompetencijoms.
Modernizuojant ugdymo procesa, isigytos 5 iSmaniosios lentos, 12 spalvoty spausdintuvy, 12
nesiojamyjy kompiuteriy, 13 laminavimo aparaty, naujas $iuolaikinis pianinas. 2022 metais atlikta
kapitaline salés renovacija.

Siekiant 2018-2022 strateginio plano antrojo tikslo, ,,kurti saugia, savita ir modernia
ugdymosi aplinka*, buvo numatyti §ie uzdaviniai:

1. Mastymo kultiiros ugdymo diegimas jstaigoje.

2. Kurti savitus veiklos modelius, aplinkas ir ugdymosi biidus.

3. Sveikatai palankaus klimato kiirimas.

Siekiant Sio tikslo jstaigos mokytojai 4 kartus vyko stazuotis ] Anglijoje esancias
»Mastymo mokyklas®, tobulino savo kvalifikacija bei profesines kompetencijas mokymuose,
skirtuose mastymo kultiiros ugdymo klausimams, organizavo konferencijas, dalinosi patirtimi ne tik
su miesto, bet ir Salies pedagogais.

Nuo 2019 m. spalio mén. iki 2022 m. geguzés mén. Vilniaus lopselis-darzelis ,,Zemyna*
vykdé 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto
,»Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas“ 09.2.1-ESFA-K-728
priemonés ,,Jkimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas* projekta ,,Vertinimas
mokymuisi®. 2022 metais baigta kurti inovatyvi vaiky paZangos ir pasiekimy vertinimo sistema
»Vertinimas mokymuisi“. Projekto tikslas — patobulinti ugdymo turinio ir organizavimo kokybe,
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skatinant didesn¢ vaiky paZzanga, per inovatyvios vaiky paZangos ir pasiekimy vertinimo
organizavimo ir sistemos sukiirimg bei ugdymo diferencijavimo tobulinima.

2022 m. spalio mén. Vilniaus lopselis-darzelis ,,Zemyna“ Jungtinés Karalystés Exeterio
universiteto vertintojy pripazintas 1 lygmens ,,Mastymo mokykla® ir jai jteiktas pripazinima
jrodantis sertifikatas. Sis sertifikatas liudija, kad jstaigoje ne tik diegiama mastymu grjsta ugdymo
kulttra, bet ir tai, kad ikimokyklinio ugdymo jstaiga atitinka nustatytus kriterijus, taikomus visy
Saliy akredituotoms ,,Mastymo mokykloms*.

Kuriant sveikatai palanky mikroklimatg jstaigoje vadovavomés naujai sukurtais
dokumentais: jtampg darbe mazinanciy priemoniy nustatymo tvarkos aprasu, psichologinio smurto
ir mobingo politika bei atlikome psichosocialiniy veiksniy tyrima, kurio rezultatai parodé daugumos
darbuotojy pasitenkinima savo darbu, gera savijautg darbe bei darbo viety patoguma, sauguma.

Siekiant 2018-2022 strateginio plano treciojo tikslo, ,tobulinti Seimos ir mokyklos
bendravimo bei bendradarbiavimo kultiirg®, buvo numatyti Sie uzdaviniai:

1. Plétoto mokyklos bendruomenés bendravimo bei bendradarbiavimo kompetencijas.

2. Tobulinti paramos ir pagalbos vaikui, Seimai teikima.

Siekiant bendravimo bei bendradarbiavimo kultiiros ugdymo buvo vykdomos Sios veiklos:
bendradarbiaujama ne tik su miesto ikimokyklinio ugdymo institucijomis, bet ir Salies, uzsienio
mokyklomis bei juose dirbanciais mokytojais. Ugdytiniy tévai ne tik informuojami apie vaiky
pasiekimus, pazanga, jvairias veiklas, bet ir skatinami aktyviai dalyvauti savivaldos grupése, kuriant
mokyklos strategija, aplinka, ugdyma organizuojant netradicinése erdvése. Kiekvienais metais
istaigos vadovo suburta darbo grup¢ atlieka bendruomenés poreikiy tyrimg ir analize¢, tod¢l vidinio
jsivertinimo rezultatai rodo, kad ugdytiniy tévai gerai ir labai gerai vertina $eimos ir jstaigos
bendradarbiavimo patirtj.

Siekiant tobulinti paramos ir pagalbos vaikui, Seimai teikimg buvo suburta kompetentinga
Svietimo pagalbos specialisty komanda, bendradarbiaujama su kitomis jstaigomis, teikianiomis
Svietimo pagalba, tobulinama Svietimo pagalbos specialisty profesiné kompetencija.

4.2.Vidaus analizé
4.2.1. Veiklos sritis — Vaiky pasiekimai ir pazanga
Duomenys ir pokytis

Siekdamas uztikrinti kokybiSkg ir individualizuota ugdymo procesa, lopselis-darZelis
.Zemyna“ vykdo 2022 metais atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa ,,Augu Zaisdamas,
kurdamas, mastydamas® ir ,,Bendrgja prieSmokyklinio ugdymo programa“ (2022). Mokytojai ir
Svietimo pagalbos specialistai vadovaujasi mastymo kultiros ugdymo metodika, kurig taikant
pageréjo vaiky bendradarbiavimo, mokejimo mokytis, mastymo, savarankiSkumo geb¢jimai..
Atliktos tiriamosios analizés rezultatai parode, kad taikant mastymo kultiiros ugdymo metodus, 10
proc. pager¢jo vaiky pasiekimy ir pazangos rodikliai.

Nuo 2019 m. spalio mén. iki 2022 m. geguzés mén. Vilniaus lopselis-darzelis ,,Zemyna“
vykdé 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto
»Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas* 09.2.1-ESFA-K-728
priemonegs ,,Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas* projekta ,,Vertinimas
mokymuisi®. 2022 metais baigta kurti inovatyvi vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo sistema.
Projekto tikslas — patobulinti ugdymo turinio ir organizavimo kokybe, skatinant didesne vaiky
pazanga, per inovatyvios vaiky pazangos ir pasiekimy vertinimo organizavimo ir sistemos sukiirimg
bei ugdymo diferencijavimo tobulinimga.

Vaiky pasiekimy pazangos vertinimas vykdomas tris kartus per metus pagal kompetencijas
ir veiklos sritis. Dauguma vaiky (85 proc.) pasiekia aukstg pasirengimo mokyklai lygj bei jgyja
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mokymuisi mokykloje reikalingas kompetencijas. Atliktos tiriamosios analizés rezultatai parodé,
kad 100 proc. vaiky pasiekia individualia pazanga. Sj tiksla pasiekti padéjo komandinis darbas,
Svietimo  pagalbos  specialisty, mokytojy, tévy bendradarbiavimas, ugdymo turinio
individualizavimas bei diferencijavimas.

4.2.2. Veiklos sritis — Ugdymo turinys ir organizavimas
Duomenys ir pokytis

Ugdymo turinj sudaro tai, kg, kaip ir kokioje aplinkoje vaikas ugdosi, kaip vertinami jo
pasiekimai ir pazanga. Lop3elio-darZelio ,,Zemyna* ikimokyklinio ugdymo turinio programa apima
visus minétus komponentus. 2022 metais atnaujindami jstaigos ikimokyklinio ugdymo programag
»Augu zaisdamas, kurdamas, mastydamas®, jstaigos bendruomengéje pirmiausia aptaréme, kaip mes
suprantame Siandienj vaiky ugdyma ir ugdymagsi. Visi bendruomenés nariai — ikimokyklinio
ugdymo mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai, jstaigos vadovai, kiti jstaigos darbuotojai, tévai
sutaré del bendros ikimokyklinio ugdymo sampratos, paremtos mastymo kultiiros ugdymu, kuris
atitinka Siuolaikines ugdymo kaitos tendencijas, vaiky poreikius, tévy likesCius, visuomenés ir
valstybés interesus.

Lopselyje-darzelyje ,,Zemyna“ ikimokyklinis ugdymasis yra orientuotas j svarbiausia
pasiekimg — vaiko asmenybés brandinimg, taip pat i sékmingg jo ugdymosi pazangg ir gerus
pasiekimus visose 18 pasiekimy sriiy.

Bendroji prieSmokyklinio ugdymo programa orientuota j kiekvieno vaiko patirtj, galias,
ugdymo poreikius, ugdymo salygas, bei padeda pasirengti sékmingai mokytis mokykloje.
Naujojoje priesSmokyklinio ugdymo programoje atsirado daug pokyciy, kurie atitinkg Siuolaikinio
ugdymo tendencijas. PrieSmokyklinio ugdymo mokytojai susiduria su poky¢iais, kurie reikalauja
ugdyti vaiky naujas skaitmeninio bei gamtamokslinio ugdymo kompetencijas.

Lopselio-darzelio ,,Zemyna“ mokytojai, vadovaudamiesi ugdymo programose iskeltais
tikslais ir uzdaviniais, vaiky iSsakytais norais, jy tévy lukesciais dél vaiko pasiekimy, numato
kiekvieno vaiko bei vaiky grupés ugdymosi rezultatus. D¢l vaiko ugdymosi pasiekimy mokytojai
tariasi su specialistais. Atsizvelgdami j tarimosi su vaikais, tévais, specialistais bei vaiko turimy
pasiekimy vertinimo rezultatus, mokytojai konkretina uzdavinius savo grupés vaikams ir
konkrec¢iam vaikui.

Organizuodami ugdymga lopselio-darzelio ,,Zemyna“ mokytojai skatina vaiky mokymasi
kartu, pasitilydami grupiniy darby, inicijuodami vaiky projektus, diskusijas. Ugdytiniy patyrimo
turtingumas priklauso nuo to, kokioje aplinkoje jie ugdosi. Todél didelis démesys skiriamas
ugdymo aplinkos turtinimui bei jvairovei.

4.2.3. Veiklos sritis — Udymo(si) aplinka
Duomenys ir pokytis

Lopselis-darzelis ,,Zemyna“ tesia sveikos, fizisSkai ir emociskai saugios, modernios,
mastymo kultiiros ugdymosi reikalavimus bei bendruomenés nariy poreikius atitinkancio aplinkos
kiirima. Tai reiSkia, jog jstaigoje susitarta del aiSkios, visai bendruomenei zinomos ir priimtinos
mastymo kultiros ugdymg jgyvendinancios strategijos.

Tardamiesi su tévais ir vaikais mokytojai pritaiko vaiky grupei ir individualiai vaikui (ypac
gabiam, turiniam specialiyjy ugdymosi poreikiy, kitakalbiam) aplinka grupéje: jrengiami
,Nusiraminimo kampeliai®, ,,Bibliotekélés®, atskiros vietos, kur dirbama su vaiku individualiai.

Lopselyje-darzelyje ,,Zemyna“ susitarta dél ugdymosi aplinkos kokybés kriterijy:

Sveika, saugi aplinka ir gera vaiko savijauta. Vaikai turi galimybe veikti, ilsétis, ugdytis
sveikoje ir saugioje aplinkoje. Vaikui skirti Zaislai, jranga ir baldai saugtis. Uztikrinamas atidus
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suaugusiojo ripinimasis vaiku, atitinkantis jo amziy ir galimybes.

Vaiko raidg skatinanti aplinka. Vaikui sudaromos galimybés rinktis zaidimus ir ugdymasi
skatinancig veiklg jvairiose srityse: sveikatos, socialingje, kalbos, pazinimo, meninéje.

Pozityvi sgveika su suaugusiaisiais. Kuriama aplinka, sgveikos, kurios sudaro galimybes
vaikams pasitikéti suaugusiaisiais, mokytis i§ jy, patirti dziugiy emocijy bendraujant su jj
ugdanciais ikimokyklinio ugdymo auklétojais.

Individualios socialinés-emocinés raidos skatinimas. Vaikas drgsinamas, palaikomas,
skatinamas, todé¢l gerai jauciasi, pasitiki savimi ir savo gebé&jimais, saugiai, savarankiskai veikia ir
konstruktyviai bendradarbiauja.

Pozityviy santykiy su kitais vaikais skatinimas. Vaikams teikiama jy tarpusavio santykius
regulivoti padedanti suaugusiyjy pagalba, skatinanti pozityvig vaiky sgveikg su bendraamziais ir
paciy vaiky pastangomis kuriamg palankig emocing aplinka.

Modernizuodami ugdymo procesg kreipéme démesj ne tik ] jstaigos patalpas, bet ir |
ugdymo priemones. 12 grupiy apriipintos Siuolaikinémis informacinémis technologijomis: jsigyta
12 naujy daugiafunkciniy spausdintuvy ir neSiojamyjy kompiuteriy , 6 iSmaniosios lentos, 12
laminavimo aparaty, 24 ugdomieji stalai grupéms ir lauko aiksteléms. [sigyta sertifikuoty jrengimy
lauko Zzaidimy aikSteléms. Ugdymosi aplinka papildyta irenginiais, zaislais, lavinamosiomis
priemonémis, atitinkanc¢iomis vaiky amziy ir draugiSkumo aplinkai reikalavimus. Sukurta
papildoma erdvé vaiky kiirybiniy darby eksponavimui, kiekvienoje grupéje sukurtos erdves
mastymo kultiros ugdymo jrankiams demonstruoti ir patogiai jais naudotis. Atnaujintos laiptinés,
bendrosios patalpos, akty salé.

Sios srities poky&iai yra akivaizdis ir labai gerai jvertinti jstaigos bendruomenés nariy.

4.2.4. Veiklos sritis — Lyderysté ir vadyba
Duomenys ir pokytis

Vilniaus lop3elis-darZelis ,,Zemyna“ savo veikla organizuoja vadovaudamasis Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Vyriausybes
nutarimais, Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimais, Mero potvarkiais, Administracijos
direktoriaus jsakymais, Ikimokyklinio ugdymo skyriaus jsakymais, jstaigos nuostatais, veiklos
programa, jstaigos darbo ir tvarkos taisyklémis, lopSelio-darZelio direktoriaus jsakymais, savivaldos
institucijy (Mokyklos tarybos, Mokytojy tarybos, Darbo tarybos) sprendimais, Vaiko geroves
komisijos, Pedagogy atestacinés komisijos nutarimais.

Lopselio-darzelio struktiirg sudaro:

Administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas
tkio reikalams;

Ugdytojai:  ikimokyklinio/prieSmokyklinio ugdymo mokytojai, meninio ugdymo
mokytojas, kiino kultiros mokytojas, logopedai, socialinis pedagogas, psichologas, spec.
pedagogas, mokytojo padéjéjas SUP vaikams;

Dietistas;

Kitas personalas.

Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos:

Mokyklos taryba — auksCiausia savivaldos institucija, telkianti tévus (globéjus) ir
pedagogus svarbiausiems jstaigos tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti, kurig sudaro 9 nariai (4
nariai atstovauja tévams, 4 — pedagogams ir 1 vietos bendruomenés narys);

Mokytojy taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija. Ja sudaro direktorius,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui bei visi lopSelyje-darzelyje dirbantys mokytojai, Sveikatos
priezilros specialistai bei kiti ugdyma organizuojantys darbuotojai;
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Darbo taryba — darbuotojy renkamas organas, atstovaujantis darbuotojy interesams
profesiniais, darbo, ekonominiais ir socialiniais klausimais. LopSelio-darzelio Darbo taryba sudaro
3 darbuotojy atstovai.

Taip pat jstaigoje nuolat veikia Vaiko gerovés komisija, Mokytojy ir pagalbos vaikui
specialisty atestacijos komisija. Aktualioms uzduotims vykdyti sudaromos grupés arba komisijos:
ikimokyklinio ugdymo programos rengimo, Strateginio planavimo ir priezitros, veiklos kokybés
Isivertinimo, renginiy, inventorizacijos, vieSyjy pirkimy ir Kitos.

Vilniaus lopselis-darZelis ,,Zemyna“ veikia vadovaudamasis pasidalytosios lyderystés
principu: didzioji dalis jstaigos darbuotojy jauciasi jgalinti jstaigoje inicijuoti naujoves, pokycius
bei veikti drauge kaip lyderiai. O jstaigos administracija stengiasi, jog kiekvienas bendruomenés
narys turéty galimybe biiti jvertintas uz savo gebéjimus bei jaustis lyderiu atitinkamoje situacijoje.
Igyvendinant jvairias uzduotis (pvz., organizuojant renginius, iSvykas, planuojant veikly temas ar
individualias programas ir kt.) vadovaujamasi komandinio darbo principais, atsakomybés
pasidalijimu bei susitarimais grindziamu bendradarbiavimu.

Ugdytiniy tévai dalyvauja lopSelio-darZelio savivaldos veikloje, vaiky ugdymo procese,
gauna informacija apie vaiko ugdymo salygas ir rezultatus. Jie aktyviai dalyvauja grupés ir
bendruomenés susirinkimuose, tévy komitety veikloje. Tévai bendradarbiauja su pedagogais ir
Svietimo pagalbos specialistais, darzelio administracija, sprendziant vaiko ugdymo ir prieziiiros
klausimus, padeda sudaryti reikiamas salygas vaiko fizinei, pazintinei bei socialinei raidai.

2021 m. atlikta tévy apklausa ,,Komunikacija karantino metu* i$ry$kino kai kurias
problemas, kurios konstruktyviai sprendZiamos. Siekiant gerinti Seimos ir darZelio komunikacija,
sukurtos bendros tévy ir pedagogy grupés internete, kur tévams teikiama aktuali ir svarbi
informacija visais vaiky grupés veiklos klausimais. Be to, itin svarbiu komunikacijos veiksniu tapo
2022 m. jdiegtas elektroninis dienynas ,,Mano dienynas®“. Visg skubig ir svarbiag informacija
ugdytiniy téveliams sistemingai pateikia darzelio direktor¢, informuodama grupiy tévy komitety
pirmininkus. Ugdytiniy tévy daznai prasomas atgalinis rySys kiekvienos grupés ar darzelio veiklos
klausimais. Tévai nuomong apie darzelyje vykdoma veiklg pareiskia jvairiy apklausy, susirinkimy
metu. Tévai jsitrauke | edukacinius projektus, skatinancius kurybiSkuma, sveikatingumg, mastymo
kultiiros ugdyma.

Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais plétoté — viena i$ jstaigos strateginés veiklos
prioritetiniy krypc¢iy. Bendradarbiaujame su institucijomis, besiripinanciomis vaiko gerove
(Vilniaus Psichologine pedagogine tarnyba, Sutrikusios raidos vaiky konsultavimo skyriumi, Vaiko
teisiy apsaugos tarnyba), miesto, rajono, Salies, tarptautinémis ugdymo institucijomis, kultdiros ir
meno centrais, mokytojy kvalifikacijos kélimu besiripinanc¢iomis jstaigomis, vietos bendruomene.
Lopselio-darzelio ,,Zemyna“ bendruomené aktyviai dalyvauja Pasilai¢iy ir Justiniskiy metodinio
ratelio veikloje ,,Sutartinis®.

2022 metais, plétodamas bendradarbiavimg su mastymo kultiiros ugdyma skleidzianéiu
mokykly tinklu, lop3elis-darzelis ,,Zemyna“ pradéjo aktyviai dalyvauti Exeterio universiteto
organizuojamuose nuotoliniuose seminaruose, mokymuose (Thinking Schools @Exeter (TS@E)
SharePoint), pasira$é¢ bendradarbiavimo sutartis su Kédainiy lopSeliu-darzeliu ,,Puriena®, Plungés
lopseliu-darzeliu ,,Pasaka®.

4.2.5. Veiklos sritis — Zmogiskieji iStekliai

Duomenys ir pokytis
Mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai

Lopselyje-darzelyje dirba 62 darbuotojai, i§ jy — 24 mokytojai, 1 direktorius, 1 direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, 1 direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams, 2 logopedai, 1 meninio ugdymo
mokytojas, 1 socialinis pedagogas, 1 psichologas ir 1 specialusis pedagogas.
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Atestuoti vadovai ir pedagogai:

direktorius — mokytojo eksperto kvalifikaciné kategorija;

direktoriaus pavaduotojas ugdymui — mokytojo eksperto kvalifikaciné kategorija;

4 mokytojai metodininkai, 8 vyresnieji mokytojai;

5 mokytojai ekspertai;

1 meninio ugdymo mokytojas, jgijes vyresniojo mokytojo kvalifikacine kategorija;

2 logopedai metodininkai.

Mokytojy skaicius darZelyje pastaruosius du metus isliko toks pat. Tiek 2021 m. rugséjj,
tiek 2022 m. rugséjj jstaigoje dirbo 24 mokytojai.

Istaigoje dirba tik aukstajj universitetinj arba aukstesnjjj iSsilavinimg turintys specialistai,
kurie geba laiduoti kokybiSka vaiky ugdyma(si). IS viso aukstajj iSsilavinimg turi 21 mokytojas, o
aukstesnjji — 3. IS ty, kurie turi aukstgjj iSsilavinimg, 21 pedagogas yra baiges ikimokyklinio
ugdymo specialybés studijas.

Pedagogai kvalifikacijg kelia atsizvelgiant | jstaigos veiklos prioritetus, tikslus bei
bendruomenés poreikius. Kvalifikacijos kélimas vyksta dalyvaujant universitety, Svietimo centry
sitlomose akredituotose programose, seminaruose, projektuose, konferencijose, taip pat
pasinaudojant darzelio suteikta naryste www.pedagogas.lt nuotolinio mokymo platformoje.
Mokytojai bei Svietimo pagalbos specialistai organizuoja seminarus, perteikdami savo patirtj
miesto, Salies bei tarptautiniu mastu. Darbuotojai yra atviri naujovéms, siekia jas taikyti savo darbe.

Dauguma mokytojy (8) yra jgije vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija. Per
pastaruosius keturis metus vyresniojo mokytojo kategorija igijo 3 pedagogai, ikimokyklinio
ugdymo mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija — 4 pedagogai, 0 mokytojo eksperto
kvalifikacing kategorija net 5 mokytojai.

Siuo metu jstaigoje dirba 5 mokytojai ekspertai, 4 mokytojai metodininkai, 8 vyresnigji
mokytojai,] meninio ugdymo mokytojas, jgijes vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija, 2
logopedai, jgij¢ logopedo metodininko kvalifikacing kategorija.

Per 2023-2027 metus 7 mokytojai planuoja jgyti vyresniojo mokytojo, o 5 — mokytojo
metodininko kvalifikacines kategorijas. Pedagogy atestacijos programa tikslinama mety pabaigoje ir
nustatyta tvarka aptariama jstaigos Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos
komisijoje, Mokytojy taryboje, derinama su Darzelio bei Darbo tarybos nariais. Kiekvienais metais
sausio menesj atestacijos programa teikiama lopSelio-darzelio steigéjui.

Taigi, kvalifikaciniy kategorijy kaita yra stiprioji lopselio-darzelio ,,Zemyna“ pedagoginio
personalo pusé ir sudaro prielaidas kokybiskai jgyvendinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programas.

2018-2021 metais apie 80 proc. pedagogy turéjo ilgalaikj darbo staza, t.y. dirbo 20 mety ir
daugiau. Apie 20% pedagogy darbo stazas buvo nuo 4 iki 15 m. Pedagogy amziaus vidurkis — 48
metai.

2022 metais pastebima mokytojy darbo staZzo kaita: jstaigoje pradéjo dirbti 6 jauni
mokytojai, turintys nedidelj darbo stazg, todél mokytojy amziaus vidurkis pasikeité — 43 metai.

2022 metais jstaigoje dirbo 75 proc. mokytojy, turin¢iy didesnj nei 20 mety darbo stazg ir
25 proc. mokytojy, turiniy iki 15 mety darbo staza.

Taigi, mokytojy darbo stazo kaitos pokytis yra teigiamas, nes ] jstaigg ateina dirbti jaunesni
mokytojai, kurie gali mokytis, semtis praktinés patirties i§ daugiau praktinés patirties turinciy
mokytojy bei dalintis savo SiuolaikiSsko, modernesnio ugdymo idéjomis.

Kitas personalas

Lopselyje-darzelyje dirba 32 kito personalo darbuotojai: 12 mokytojo, dirbancio pagal
ikimokyklinio/prieSmokyklinio ugdymo programa, padejejy, sekretorius, vir¢jai, kiemsargis,

........

2018 metais personalo komplektavimo srityje jvyko svarbus pokytis — buvo skirtos 1€Sos
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naujoms pareigybéms jsteigti: mokytojo, dirbanc¢io pagal ikimokyklinio/priesmokyklinio ugdymo
programg, padéjéjams specialiyjy poreikiy vaikams bei techniniy (IT) mokymo priemoniy
specialisto.

Kito personalo amziaus vidurkio pokytis nezymus: 2017-2022 m. buvo 53,5 metai, 0
2023 metais siekia 50,5 mety. Profesinio darbo patirties vidurkis 2023 mety duomenimis — 11 mety,
0 2017-2022 metais vidurkis sieké 16 mety.

Darbuotojai periodiskai dalyvauja ir jgyja kvalifikacijos pazyméjimus darby saugos ir
sveikatos, higienos, finansy valdymo, dokumenty rengimo klausimais. Mokytojy padéjéjos
sistemingai atnaujina zinias vaiky, turin¢iy specialiyjy poreikiy, ugdymo klausimais.

Labai svarbus veiksnys kokybiskiems jstaigos veiklos pokyc¢iams yra tas, kad visa jstaigos
bendruomené siekia bendry tiksly, dalyvauja juos iskeliant , dalinasi lyderyste ir atsakomybe.

4.2.6. Veiklos sritis — Materialiniy ir finansiniy iStekliy valdymas.
Duomenys ir pokytis

Lopselio-darzelio finansinius isteklius sudaro:

Valstybés biudzeto mokymo 1éSos;

Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto asignavimy IéSos, skiriamos pagal patvirtintas
samatas;

Tévy mokescio 1€sos (uz vaiko islaikyma lopselyje-darzelyje);

1,2% GPM paramos 1éSos;

Paramos 1éSas sudaro fondy, organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos ar
Kitaip teisétais buidais perduotos 1é3os, tikslinés paskirties 1éSos pagal pavedimus.

Bendruomenés nariai dalyvauja planuojant 1éSas ir nuolat informuojami apie jy
panaudojimg. Jstaigoje veikia vieSyjy pirkimy komisija, jos taisyklés paskelbtos jstaigos
internetinéje svetainéje. Ataskaitos apie 1éSy panaudojimg teikiamos lopselio-darzelio tarybai.

4.3. SSGG analizés suvestiné

Stiprybés

Silpnybés

e Vilniaus lopselis-darzelis ,,Zemyna“
Jungtinés Karalystés Exeterio
universiteto vertintojy pripaZintas 1
lygmens ,,Mastymo mokykla“.

e 2022 metais atnaujinta jstaigos
ikimokyklinio ugdymo programa,
atsizvelgiant | naujas vaiky ugdymo
kaitos tendencijas.

e Vykdant 2014-2020 mety Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos 9 prioriteto ,,Visuomenés
Svietimas ir Zmogiskyjy iStekliy
potencialo didinimas® 09.2.1-ESFA-K-
728 priemongs ,,Ikimokyklinio ir
bendrojo ugdymo mokykly veiklos
tobulinimas‘ projekta ,,Vertinimas
mokymuisi®, sukurta inovatyvi vaiky
pazangos ir pasiekimy vertinimo
sistema.

Nepakankamai iSnaudojama socialiné
partnerysté siekiant ugdymo kokybés ir
[vairoves.

Ne visi mokytojai ir pagalbos vaikui
specialistai naudoja skaitmenines mokymo
priemones.

Silpnos kompetencijos vidaus kontrolés,
vidaus ir iSorinio vertinimo vykdymo
klausimais.

Kai kuriems mokytojams triiksta Ziniy ir
patirties, kaip praktiSkai jgyvendinti naujaja
PrieSmokyklinio ugdymo bendraja
programa.

Reikalinga pastato iSorés ir vidaus
vamzdyny renovacija.

Silpnos STEAM ugdymo kompetencijos.
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Istaigos veikla atvira, turi aiSkius
veiklos prioritetus..

Istaigoje ugdymo(si) procesas
organizuojamas kokybiSkai, ugdomosios
veiklos metu grupéje dirba po 2
mokytojus.

Istaiga naudojasi elektroniniu dienynu.
Vyrauja komandinis darbas, darbuotojai
aktyviai susitelkia jstaigos tiksly
igyvendinimui.

Dirba kvalifikuoti mokytojai ir Svietimo
pagalbos specialistai: 7 mokytojai
ekspertai, 2 mokytojai metodininkai ir 2
Svietimo pagalbos specialistali, turintys
metodininko kvalifikacing kategorija.

Galimybés

Grésmeés

Galimybé tobulinti kvalifikacija, plétoti
darbuotojy bendrasias ir profesines
kompetencijas.

Bendradarbiauti ir dalintis praktine
patirtimi ne tik su ugdymo jstaigomis
Lietuvoje, bet ir uzsienyje.

Plétoti jstaigos ir Seimos
bendradarbiavimo galimybes, ieSkant
naujy komunikacijos kanaly ir formy.
Plésti jtraukiojo ugdymo prieinamuma
jvairiy poreikiy vaikams.

Efektyviai naudojant gaunamas léSas
kurti funkcionalias edukacines aplinkas,
turtinti ir atnaujinti jstaigos vidaus ir
1Sorés aplinka.

¢ Pokyciai, reikalaujantys keisti jprasta darbo
praktika, nauji lukesciai, naujos darbo
priemongs, skaitmeniné aplinka gali
sumazinti dalies darbuotojy psichologinj
sauguma, motyvacija bei turéti jtakos
personalo kaitai.

o Skeptiskas dalies bendruomenés nariy
nusiteikimas laipsniskai pereiti prie
itraukiojo ugdymo modelio.

e Dauge¢ja vaiky, turinéiy ugdymosi sunkumuy,
emocijy ir elgesio sutrikimy, o tai sudaro
prielaidas blogai emocinei mokytojy
savijautai.




